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UNITED STATES GOVERNMENT
 

memorandum
 
DATE, August 28, j98 HHR 125/87

TO
REPLY 

ATTN OF: Bambi Arell , fHR 

SUBJECT: 
 Project Assistance Complet'on Report
 
(Loan 511-V-057, Grant 511-0482)
 

TO:, Michael J. Hacker, HHR Chief 

The Project Officer will limit her observations to the period from

12/85 ­ 1/31/87 (PACD) and the six months following PACD. Her
 
in-depth knowledge and understanding of the Project covers this
 
period when she took over as 
Project Coordinator (12/85).
 

BACKGROUND
 

The Rural Education II Project lasted from 1977-87, with 
a two-year

suspension from 1980-82. 
Reports presented through 12/85 reflect
 
the extreme difficulties encountered in fulfilling the initial
 
project goals. The political instability from 1978-82 had a
 
direct ly impact on project implementation. A sories of

restructurings of the project office were carried out in an attempt

to salvage its potential, but at the time disbursements were
 
suspended in 1980, of the $16.8 million dollars obligated in 1977,
only $4 million had been spent. The originally ambitious project
goals had been reduced to the tear__r.J~nipgand curriculum 
dIlZp_mnt comopge ts, where the technical assistance contractor
 
(Academy for Educational Development GOB/AED No. 511-0482-050HCC)

could have a direct impact and management role.
 

The project was reactivated in 1982 (PIL No. 41 of 12/23/82)

budgeting the remaining $12.8 million among the following components:
 

1) teacher training,
 
2) curriculum development,
 
3) teaching materials development,
 
4) facilities improvement, and
 
5) schools administration improvement.
 

The Informe Final of the Project Director, Emma Ruilova, covering

the period 1977-85, details progress and problems under each of
 
these components.
 

OPTIONAL FORM NO. 10 
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During the last 14 months of the Rural Education II Project progress.

was made on components (1), (3), and (4). 
 In the areas of teacher

training and teaching materials development, the first distance

education course was carried out with 1,200 rural teachers. 
 Under

facilities improvement five of the six normal schools under

construction were completed and innaugurated. The remaining school

is being completed entirely with GOB disbursements.
 

CONCLUSIONS:
 

1. Tho Project Officer spent at least 70 
 of the time she dedicated
 
to this project on coordination with CONT to clear up outstanding

advances, deal with unfulfilled contracts and potential cases 
of

misspent funds, and similar matters resulting from the Project

Office's administrative deficiencies prior to her tenure 
as project

manager. As consequence, her technical input was minimal.
 

2. The system of direct administration, rather than contracting out
for the schools constructions, was 
an important initiative. The
construction engineers and administrators in charge at each site, 
as
well as the technical central office staff, 
.iere chosen with
 
USAID/B's screening and approval, and on 
the whole responded very

well under extremely difficult circumstances.
 

3. USAID/B's direct involvement in also
the financial management was

key to project achievements in this final stage. 
 The partial

clearing of the outstanding advance from 1984-85 allowed
disbursements 
to proceeds and constructions to continue. 
Given the
 
complexity of this problem, it 
is doubtful that without the
establishment of the USAID Financial Review Unit 
in the project and
ongoing input from CONT, a solution would have been reached.
 

4. The Project Officer also spent time with AID/W auditors examining
the procurement difficulties under this project. 
The seriousness of
the findings and the length of the investigations required intensive

participation by the technical office. 
A delicate situation was

created between the Ministry and USAID given the joint participation

of employees in the misuse of position and funds. 
 In these cases

direct communication and timely intervention by the Mission Director
 
were important.
 

5. The Project Officer relied on, 
and coordinated with, CONT and

PD&I's technical staff for all decisions made during this period.

The delicate balance between putting the project back on 
track
administratively and maintaining progress on 
activities in 
the field
 
was achieved largely due 
to this close coordination.
 

6. A project as complex as 
Rural Education 11 should not 
be inserted
in 
a Ministry with such a limited operating capability and one which

is so politically vulnerable. 
At the time of project reactivation
 



in 1982 a closer look should have been taken at all those factors
which would work against smooth and correct execution, and the
extension should have been limited to "achievable" components, and
 
not those which in 
a highly inflationary, unstable situation would
be so problematical. 
 Only the relative economic stability in 1986

permitted the construction component to go forward.
 

7. The GOB did make an important effort in 
a situation of extreme
austerity to maintain pari passu during the project's last year.
Nevertheless, the lack of interest and/or capability of the
Ministry's staff 
to deal effectively with the outstanding advances
 
may lead to bills of collection for over $ 300,000. 
It would have

been in 
the GOB's interest 
to place a higher priority on dealing

with this situation in 
a timely fashion.
 

ANNEXES. 
I. Informe Final: Construcciones Escuelas Normales Rurales.
 
II. 
Memo: Conclusion of PER II (511-V-057) Project
 

Activities.
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.ANmexT
 

PROYECTO EDUCATIVO RURAL II
 

INFORME FINAL
 

CONSTRUCCION ESCUELAS NORMALES RURALES
 

Rafael Chavez - Portichuelo - Santa Cruz
 
Ren4 Barrientos - Caracollo 
 - Oruro
 
Juan M. Saracho - Canasmoro - Tarija

Franz Tamayo 
 - Villa Serrano - Chuquisaca

J. 0. Berrios - Caiza "DD" 
 - Potosi
 
Sim6n Bolivar - Tumichucua 
 - Beni
 

CONVENIO DE PRESTAMO AID 
- 511-V-057
 

LA PAZ - BOLIVIA
 
1987
 



.GENERALIDADES
 

El. diagn6stico de la Educaci6n Rural boliviana realizado en 1973 hace ver
de forma clara la necesidad de refoczar el sistema de Educaci6n Rural on
sus puntos mus d6biles y es 
ante esta realidad que se 
firma entre los
Gobiernos de Bolivia y los Estados Unidos de Norte America, el convenio
de pr6stamo No. 51.1--V-057 para financiar los objetivos que harian
posible el mejoramiento y reestructuraci6n del sistema de formaci6n
doceaice rural mediante la implementaci6n de acciones 
on las Escuelas
Normales Rurales y el Instituto Superior de Educaci6n Rural. 
 Los

objetivos quo se establecen para ese fin 
son:
 

1. Capacitaci6n, formaci6n y mejoramiento docente.
 
2. Desarrollo curricular.
 
3. Desarrollo de materiales de ensefianza.
 
4. Mejoramiento de facilidades.
 
5. Hejoramiento de la administraci6n.
 

El convonio de pr6stamo AID 511-V-057 indica por otra parte las fuentes
do financiamiento para el proyecto denominado proyecto Educativo Rural If.
 

Pr6stamo AID 
 $US 10.000.000.00
 
Donaci6n 
 $US 2.100.000.00
 

TOTAL $US 12.100.000.00
 

Participaci6n del Gobierno de Bolivia $US
 
30. del monto total $US' 3.630.000.00
 

Los distintos objetivos han sido cumplidos de acuerdo a su programaci6n,
 
q- -dando on 6 ltimo t6rmino el mejoramiento de facilidades en 
el
 
compononte do construcciones y remodelaciones de las seis escuelas
 
normales cuya ejecuci6n Os motivo del presente informe.
 

La asistencia al 
proyecto Educativo Rural II por la entidad financiera
USAID/B, iniciada con 
la firma del convonio en fecha 30 de agosto de 1977
y establecida para su 
conclusi6n el 
31 de diciembre do 1985 es 
ampliada
por diversos factores al 31 
de enero do 1987 permitiendo la const-ucci6n
do las 6 escuelas normales quo contemplan el programa por administraci6n
 
directa del PER I1.
 

1. ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION DE LAS 6 ESCUELAS NORALES POR 
ADMNI'STRACION DIRECTA.
 

EL disefio final laspara escuelas normales elaborado por el consorciode consultores Prudencio Claros Ing. Asoc., Bolivia, CNWC Arguitectos USA
y COOK ASOC. Arquitectos U.S.A., quo comprende diseoio arquitect6nico y deingonieria, especificaciones tdcnicas y documentos do licitaci6n, es labase parn la convocatoria a precalificaci6n do empresas constructoras de
primora y sogunda categoria legalmente inscritas on el Registro de FirmasConstructoras del Ministerio do Transportos, Comunicaciones y Acronatitica 

http:3.630.000.00
http:12.100.000.00
http:2.100.000.00
http:10.000.000.00


Civil y la C-rmara Boliviana de la Construcci6n. En respuesta a la
licitaci6n para prelificaci6n de 21 de marzo de 1983 con fecha
ampliatoria de 13 de mayo de 1983 y fecha tope 25 de, agosto de 1983. 
*La
comisi6n calificadora recibe la documentaci6n de 17 empresas de las
cuales son precalificadas 8 con 
el siguiente informe de 14 de septiembre

de 1983 de la comisi6n calificadora.
 

1. CICSA LTDA. 
 78.80 Puntos
 
2. CLAURE Y CIA. LTDA. 
 75.00 Puntos
 
3. ALTO LTDA. 
 69.00 Puntos
 
4. OLMEDO LTDA. 
 61.60 Puntos
 
S. C.B.I. 
 71.40 Puntos
 
6. ECLA 
 60.50 Puntos
 
7. TRANS ANDINA 
 60.25 Puntos
 
8. ENACO 
 S6.LJ Puntos
 

Las empresas asi calificadas son 
invitadas mediante publicaci6n en los.
Diarios do circulaci6n Nacional a la presentaci6n de propuestas

econ6micas, para la construcci6n de las Escuelas Normales. 
no entra en
esta sin embargo la Normal de Riberalta por no contar en el momento con
documentaci6n que acredite la propiedad de los 
terrenos en Tumichucua,

localidad en la que seria reubicada quedando par esta raz6n
 
desactualizado el Proyecto Original para Riberalta.
 

Como respuesta a la invitaci6n para presentaci6n de propuestas

econdmicas, so presentaron 14 propuestas de acuerdo al detalle siguiente.
 

FUENTE: 
 Informe de la Comisi6n calificadora.
 

NORMAL RURAL PORTAGHUELO 2 PROPUESTAS 
NORHAL RURAL CARACOLLO 4 PROPUESTAS 
NORMAL RURAL CAIZA "D" 3 PROPUESTAS 
NORMAL. RURAL CANASHORO 2 PROPUESTAS 
NORMAL RURAL VILLA SERRANO 3 PROPUESTAS 

TOTAL 14 PROPUESTAS 

De acuordo a la Carta de Implen.entaci6n No. 48 firmada par el MEC y AID y
aprobada par la Contraloria General de la Repdblica, seria adjudicada la
Propuesta Econ6mica Responsiva y Responsable mas baja, criterio en 
el que

so elabor6 el siguiente cuadro final de calificaci6n.
 



ESCUELA 
 PRIORIDAD 
 EMPRESA PRESUPUESTO $b.
PORTACHUELO 
 la. OLKEDO LTDA. 
 1.523.742.036.00
 
2a. 
 CICSA LTDA." 1.602.926.022.40
CARACOLLO 
 la. CLAURE LTDA. 1.338.481.514.00
 
2a. 
 ALTO LTDA 
 1.363.516.321.38
 
3a. 
 CICSA LTDA. 
 1.442.759.959.00
 
4a. OLMEDO 
 1.577.600.128.00
 

CAIZA "D" 
 la. 
 ALTO LTDA. 1.103.817.892.00
 
2a. 
 ECLA LTDA. 1.147.544.669.05
 
3a. CLAURE LTDA. 
 1.180.191.482.00
 

CANASNORO 
 la. 
 ZSCLA LTDA. 
 1.034.035.542.1
 
2a. 
 ALTO LTDA. 1.071.9!P.054.32
VILLA SERRANO 
 la. OLKEDO LTDA. 
 851.348.568.59
 
2a. 
 TRANS ANDINA 910.230.533.90
 

Tomando a las empresas calificadas 
como primera prioridad, el PER II
elabora el cuadro comparativo-que muestra las diferencias significativas

entre el costo ofertado y el oficial (Cuadro No. 1)
 

CUADRO No. 1
 

NORMAL 
 PRESUPUESTO 
 EMPRESA 
 PRESUPUESTO 
 DIFERENCIA
 
0JCIAL $b. 
 CONSTRUCTORA 
 PROPUESTO Sb. 
$b.monto 
 %
 

PORTACHUELO 999.145.879.90 OLKEDO LTDA. 
1.523.742.016.00 
 542.596.156.10 
 53
CARACOLLO 796.865.594.50 CLAURE LTDA. 
 1.338.481.514.00 
 541.615.919.50
CAIZA "D" 586.466.946.40 ALTO LTDA. 
68
 

1.103.817.892.10 
517.350.945.70 
 88
CANASNORO 614.070.06n.30 ECLA LTDA. 
 1.034.035.542.15 
 419.965.481.85
VILLA SERRANO 545.997.012.90 OLKEDO LTDA. 
68
 

851.348.568.59 
 305.351.555.69 
 56
 

Las diferencias en costo van del 53% 
al 88% por encima del costo oficial.
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Con el fin de determinar las 
causas de las diferencias presentadas, la
comisi6n calificadora elabora un 
anAlisis comparative de los items mis
representativos, considerando para ello de manera separada mano 
de obra,
materiales, herramientas, gastos generales y utilidades Ilegando luego
del an~lisis detallado en su 
informe al comite de Adjudicaciones del MEC;
a las siguientes conclusiones y recomendaciones que son resumidas asi:
 

Conclusiones.-


Materiales: 
 Existencia de significativas diferencias en 
insumos de
 
materiales en algunos casos y costo de los mismos 
en otros,

que desvirtuaron el an~lisis final del precio unitario.
 

Mano de obra: 
 En general los costos horarios de la mane de obra 
son
 
elevados.
 

Alimentaci6n: 
 Este componente es 
imputado directamente al costo de
 
obra y ademds en los porcentajes de gastos generales
 
(15% a 20) y en el de utilidad.
 

Herramientas: 
 Algunas de las empresas presentan factores altos tales
 
coma 
10.en costo de herramientas existiendo una empresa

que considera maquinaria y equipo propio para otro 
tipo

do obras coma puentes y caminos.
 

RECOMENDACIONES
 

Declarar desic:ta la licitaci6n par ser 
Lodas las propuestas

econdmicamente altas y no 
convenientes a los intereses del PER If.
 

Pasar. de acuerdo a procedimientos descritos en 
la Carta do
 
Implementaci6n Nc 48, la
. tercera opci6n que considera !a
 
negociaci6n on curso.
 
Sugiere los procedimientos para la alternativa do negociaci6n en
 
curso y finalmente recomienda la construcci6n por administraci6n
 
directa en caso no
de llegarse a un 
acuerdo razonable con las
 
emprosas.
 

El Comit6 do Adjudicaciones del Ministerio de Educaci6n y Cultura, basado
 on el 
informe de la comisi6n calificadora, decide do 
manera uninime

declarar desierta la licitaci6n y vota par la recomendaci6n de

construcci6n par Administraci6n directa, par considerar que la etdpa de
negociaci6n no permitiria llegar 
a acuerdos aceptables al PER IT,decisi6n que ,. oficializada con la promulgaci6n del decreto 20357 do
25-07-84 que autoriza al Proyecto Educativo Rural II la construcci6n,

refaccian y remodelaci6n do 
las 6 escuelas normales rurales medianto la
 
modalidad do administraci6n directa.
 



2. SISTEMA TECNf(:O ADMINISTRATIVO.
 

Definida como estaba la construcci6n do las 6 Normales Rurales por

Administraci6n Directa, so 
hizo necesaria la reorganizaci6n del PER I en
 
su 
dopartamento t6cnico, do tal modo que el departamento do Ingenioria

encargado de la supervisi6n sea la unidad c.ecutora. Es 
asi 	que se crea

la UNIDA) TECNICA DE CONSTRUCCIONES, cuyo objetivo es 
el do 	construir y

refaccionar las 6 Normales.
 

2.1 	Estructura Administrativa y Organica de la Unidad Tmcnica do
 
Construcciones
 
2.1.1 	Estructura Administrativa
 

La Unidad T6cnica de Construcciones del Proyecto Educativo
 
Rural 11 estarAi constituida por:
 

- El Jefe do la Unidad
 
- El Ing. ayudante
 
- El Administrador de )a Unidad
 
- Los Ingenieros Residentes de Obra
 
- El Contador General de la Unidad
 
- Los Contadores Residentes de Obra
 
- Los Ayudantes de Ingeniero de Obra
 
- El E cargado de Adquisiciones
 
- El Asistente Administrativo
 
- Un Arquitecto Proyectista (eventual)
 
- Un Ayudante T6cnico
 
- Personal de Secretarfa y do Servicios
 

La Unidad T6cnica de Construcciones es el organismo central
 
de direcci6n y administraci6n. Jerdrouicamonte depende del
 
Proyecto Educativo Rural I.
 

2.1.2 	Definici6n
 

La organizaci6n so denonminarA "Unidad T6cnica do
 
Construcciones" (UTC) del PER 1I.
 

2.1.3 	Objet vo 
Su o'.jetivo general do organizaci6n, es la construcci6n de 
ir.s 	6 Escuelas Normales Rurales contempladas on el Convenio
do Pr6stamo All) 511-V-057 a trav6s de las mjores
conliciones tocnitLas y administraLivas quo o rmitan ]a
disposici6n de fondos del pr6stano y la rerlamentaci6n a que 
e05L sujeto. 



2.1.4 	Ubicaci6n
 
La UTC dependeri del Proyecto Educativo Rural II. Tendri

relaciones do dependencia orginica y jerirquica pero 
con

autonomia de gesti6n t6cnica, administrativa y financiera
 
sujeta a supervisi6n y control del PER II, ademiAs de los

organismos especialmente designados para dicha labor
 
(Contraloria, Auditorfa, etc.) 
y de algdn otto organismo
 
como el financiador USAID/B.
 

La Unidad Tdcnica de Construcciones del PER II conforme a su

objetivo, tendrd las siguientes Areas:
 

a) 	T6cnica Productiva
 
Con el personal destinado a la construcci6n cuya

responsabilidad serd fijada de acuerdo a los niveles
 
jerirguicos que so establecen mas adelante.
 

La principal funci6a de esta Area es la construcci6n en

las mejores y m~s seguras condiciones t6cnicas con la

utilizaci6n de factores de costo mis ventajosas y en las
 
mejores condiciones de calidad.
 

b) Administraci6n Financiera
 
Con el personal dedicado a labores de andlisis y

registro, administraci6n de fondos y apoyo logistico en.
la provisi6n adecuada y oportuna de insumos de materiales
 
que el Area t6cnico-productiva requiera.
 

2.1.5 	Jerarauia
 
Los niveles tdcnicos que se establecen para la Unidad

Tdcnica do Construcciones del PER II 
son los siguientes:
 

a) 	Nivel de Direcci6n y Ejecuci6n

El Jefe de la Unidad T6cnica del PER If 
es 1: autoridad
 
jerdrquica, directiva, decisoria y supervisora mixima
 
dentro do la organizaci6n.
 

b) 	Nivel ()perativo
 

Los responsables de cada Area representan el nivel.
 
operativo y de ejecuci6n. Sus funciones serAn
 
especificas ejerciendo supervisi6n y control de los

insumos. 
 En 	este nivel el Area t6cnica esta dividida
 
googrAficmente de acuerdo a las zonas de trabajo, en

unidades operatives con Ingenieros Residentes a la

cabeza, mientras en el Area administrative financiera el
 
jefe serA el administrador de la central de la UTC.
 



Este nivel tendrd dependientes y supervisores de acuerdo
 
al Organismo expuesto.
 

2.2 	Organigrama de la U.T.C.
 
En hoja 
anexa se muestra el organigrama de la U.T.C. modificado en
1986 con la inclusi6n de dos ingenieros ayudantes de la jefatura y

un ingeniero ayudante en 
cada residencia.
 

3. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO
 
Despues de un 
largo periodo de ejecuci6n del Disehio del Proyecto cuyo
estudio final debi6 set entregado por la empresa consultora
responsable en 
un 
plazo de 12 moses, este es definitivamente aprobado
luego de 31 moses 
el 15 de diciembre de 1981 
con 	un costo de $us.
 
403.071.45.
 

El disefo final asi aprobado contempla desde el mejoramiento de
edificaciones existentes, remodelaciones, construcciones 
nuevas tanto
de administraci6n, vivienda para maestros y alumnos, aulas, talleres,

bibliotecas, asimismo sistemas bdsicos de servicio de agua y

alcantarillado sanitario y sistema de energia el6ctrica.
 

El alcance del Proyecto se puede resumir en 
los cuadros siguientes
 
(Cuadros 2 a] 7).
 

3.1 Observaciones y Modificaciones:
 
No obstante haber el 
Proyecto Educativo Rural II, tenido una etapa
de revisi6n de todos los Proyectos, en la que se analizaron los
criterios y factores locales desde el disefio preliminar hasta la
aprobaci6n del diseo final, 6ste s.fre modificaciones
 
sustanciales y poco fundamentadas en algunos casos, los mis
notables son 
Ics do Portachuelo y Tumichucua. Estas

modificaciones afectan on 
la ejecuci6n del Proyocto de manera mtIv
 
importante como verd mas
se 
 adalante.
 

3.1.1. Normal de Porachuelo. Al 
inicio de actividades para la

construcci6n de la Normal de Portachuelo, el 
Depto. do

Ingenieria de Il UTC aprueba la modificaci6n en el disefio

do los internados para alumnos, 
en base a un criterio muy

personal del Arquitecto Residente de Obra, variando asi 
el
 
concepto bdsico en el que se elabor6 el proyecto de
 
construcciones simples y eccq6micas.
 

Es asi que al inicio do actividades, solo se 
pueden encarar
obras on 
los bloques que mantenian el diseo original,

quedando postergada la ejecuci6n en 
los 	demas bloques hasta

la conclusi6n del nuevo disefio causando como 
es l6gico un
desface en el 
cronograma de actividades y un 
retraso
 
considerable en la ejecuci6n de] proyecto.
 

http:403.071.45
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3.1.2 Normal de Riberalta. La Normal Rural de Riberalta cuyo

Proyecto fue disefiado para su ubicaci6n en esa 
localidad,
 
es 
totalmente desechado debido a exigencias locales que
solicitan la uhicaci6n de la Normal 
en la localidad do
 
Tumichucua, donde se 
contaba con una propiedad

pert-oneciente al 
Instituto Linguistico de Verano, la cual
fu6 Iraspasada pot 
el Gobierno al Ministerio de Educaci6n.
 
Este cambio de ubicaci6n hizo necesario un nuevo 
Proyecto

que sea adecuado a su 
nueva ubicaci6n, considerando las

condiciones locales y facilidades para la ejecuci6n de
 
t abajos. 
 Es asi que el Proyecto Educativo Rural II

elabora un 
nuevo proyecto en base 
a Prefabricados, este
 
proyecto reci6n es 
concluido en el 
mes de enero de 1985, es
decir 9 meses despu6s de haberse iniciado la construcci6n
 
de las otras Normales. La decisi6n de adcptar el sistema

de prefabricados es 
tomada por la jefatura de la U.T.C.y

la Direcci6n Ejecutiva del PER II en base a criterios poco
analizados, que si 
bien se justifican por la aparente

realidad de las condiciones locales 
en cuanto a la
 
provisi6n do materiales para un 
tipo de t.nstrucci6n
 
tradicional, no contemplan ni presentan un andlisis de las

posibilidades y factibilidad de construcci6n con mpteriales

producidos en 
el drea y la facilidad para la compra de

materiales de acabado en mercados del Brasil por la
 
proximidad de estos 
a la obra.
 

CUADRO No. 2
 
'ALCANCEORIGINAL DEL PROYECTO
 

(Fuente: Pliego de especificaciones Prudencio Claros).
 

OBRA: 
NORMAL RURAL DE CARACOLLO
 

a) Construcciones 
nuevas
 

No. EDIFiCIO 
 D E S C R I P C I 0 N 
 SUPERFICIE EN M2
 

1. liblioteca, Aulas, Administra­
ci6n, Laboratorio 

1.716.00
2. Comedor, Cocina, Panadera 751.00
3.a 10 Intornado Estudiantes 544 Camas 
 4.700.00
Viviendas para Maestr'os 40 Unidades 2.080.0011. ;arajes y Taller 
255.0012 Aulas 

TOM, -9.915.00 m2b.1 liomodelaciones y Reparaciones 3.080.00 m2
 
GRAN TOTAL 
 12.995.00 m2
 

413.00 

http:12.995.00
http:3.080.00
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CUADRO No. 3
 

ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO
 

NORMAL RURAL DE CAIZA "D'
 

a) Construcciones Nuevas
 

No. EDIFICIO 


1. 

2. 

3. 

4-5-6 y 7 

8-9 y 10 


11-12 y 13 


17 


18 


b) Remodelaciones
 

No. EDIFICIO 


14 


15 

16 

20 

21 

19 


DESCRIPCION 


Biblioteca 

Local Asambleas 

Dos aulas 

28 Viviendas para Maestros 

Internados do Iujeres
 
228 Camas 

Internado de Varones
 
228 Camas 

Garajes y Taller 

Ampliaci6n Escuela do
 
Aplicaci6n 


TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 


DESCRIPCION 


-Conjunto de Laboratorios,
 
Carpinteria y Educaci6n
 
del Hogar. 

Conjunto do Aulas 

Comedor Cocina y Panaderia 

Administraci6n 

Escuela de Aplicaci6n 

Servicios Iligi6nicos 


TOTAL REMODELACIONES 

GRAN TOTAL 


SUPERFICIE EN M2
 

442.00
 
333.00
 
141.00
 

1.456.00
 

1.740.00
 

1.740.00
 
225.00
 

320.00
 

6.397.00
 

SUPERFICIE EN M2.
 

396.00
 
433.00
 
435.00
 
148.00
 
472.00
 
74.00
 

1.958.00 m2
 
8.355.00 m2
 

http:8.355.00
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CUADRO No.. 4
 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO
 

NORMAL RURAL DE VI.LA SERRANO
 

a) Construcciones Nuevas
 

No. EDfFICIO 


2 

3 

7 y 8 


9 y 10 

13 a 21 


b) Remodelaciones
 

No. EDTFICIO 


] 


4 


5 

6 

11 y 12 


DESCRIPCION 


Talleres y Aulas 

Biblioteca y Aulas 

Internado do flujeres 

Internado de Varones 

28 Viviendas para Maestros 


TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 


DESCRIPCION 


Aular y Administraci6n 

Internado de Mujeres 


Comedor y Cocinas 

Internado do Varones 

Conjunto Escuela de Aplicaci6n 


TOTAL REMODELACIONES 


GRAN TOTAL 


SUPERFICIE EN M2.
 

730.00
 
675.00
 

1.036.00
 

1.036.00
 
1.S00.0
 
4.977.00
 

SUPERFICIE EN M2.
 

].985.00
 

1.217.00
 

492.00
 
1.219.00
 
1.144.O0
 

6.057.00 m2
 
11.034.00 m2
 

http:11.034.00
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CUADRO No. 5
 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO
 

NORMAL RURAL DE PORTACIUELO
 

a) ConsLrucciones Nuevas
 

No. EDIFICIO 


1 


2 

3 

4 

5 


6 

7 a 18 

Jrupo de 


viviendas
 
24 


b) Remodelaciones
 

No. EDIFICIO 


25 

26 


DESCRIPCION 


Biblioteca, Espacios Cubiortos
 
Administraci6n 

Aulas 

Aulas 

Aulas 

Talleres 


Cocina Dep6sitos 835.00
 
Internados Hombres y Mujeres 

Viviendas para Maestros 


Aulas, Escuela do Aplicaci6n 

TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 


DESCRIPCION 


Aulas, Escuela do Aplicaci6n 

Porteria y Bahios 


TOTAL REMODELACIONES 


GRAN TOTAL 


SUPERFICIE EN M2.
 

1.234.00
 
760.00
 
742.00
 
570.00
 
909.00
 

. 6.444.00
 
2.366.00
 

760.00
 

14.620.00
 

SUPERFICIE EN M2.
 

1.087.00
 
157.00
 

1.244.00
 

15.864.00 m2
 

http:15.864.00
http:1.244.00
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CUADRO No. 6
 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO
 

NORMAL RURAL DE CANASMORO
 

a) Construcciones Nuevas
 

No. EDIFICIO 


I 


2 


3 

4 

5 

6 

7 y 8 


9,10,11 y 12 

13 

14 


b) Remodelaciones
 

No. EDIFICIO 


15 

16 


17 y 18 


19 

20 


21 


DESCRIPCION 
 SUPERFICIE EN M2.
 

Administraci6n, Aulas y Ser­
vicios Higibnicos 
 248.00
 
Biblioteca 
 333.00
 
Asambleas 
 260.00
 
Comedor 
 333.00
 
Conica, Panaderia y Dep6sito 
 3 1.00
 
Internado de Hujeres 72 Camas 
 ].036.00

2 internados de Varones con
 
160 Camas. 
 2.]47.00

32 Viviendas para Maestros 
 1.714.00
 
Ampliaci6n Escuela de Aplicaci6n 
 246.00
 
Talleres y Garajes 
 498.00
 

TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 7.]46.00 r2
 

DESCRIPCION 
 SUPERFICIE EN M2.
 

Intornado do Mujeres 
 692.00
 
Sal6n de Actos 
 376.00
 
Laboratorios, Aulas y Educa­
ci6n del Hogar 
 647.00

Viviendas 
 132.00
 
Administraci6n Escuela de 
 323.00
 
Aplicaci6n
 
Escuela de Aplicaci6n 
 456.00
 
TOTAL REMODELACIONES Y REPARA-
 2.426.00 Wn
 
CIONES
 

GRAN TOTAL 
 9.512.O0 m2
 

http:9.512.O0
http:2.426.00
http:7.]46.00
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CUADRO No. 7
 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO 

NORfIAL RURAL DE RIBERALTA 

a) Construccionos Nuevas
 

No. E"FIC1O 
 DESCRIPCION 


I Administraci6n, Asambleas, Bi­
b]ioteca, Espacios Cubiertos 


2 
 Aulas 

3 
 Aulas 

4 
 Comedor, Cocina, Panaderia 


Interna o Varones, 2 Edificios
 
144 Camas 

Internado Bujeres, 2 Edificins
 
144 Camas 


13 y 14 
 Escuela de Aplicaci6n 

Vivienda Maestros, 29 Unidades 


TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 


SUPERFICIE EN M2.
 

1.404.00
 
568.00
 

705.00
 
878.00
 

1.074.00
 

1.074.00
 
837.00
 

1.506.00
 
8.048.00 m2
 

http:8.048.00
http:1.506.00
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4. PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DE LAS ESCUEIAS NORNALES 

La importancia de encarar un proyecto con el alcance' que se muestra enel capitulo anterior, requeria de un anilisis profundo del presupuesto 
para la ejecuci6n de obras quo considere, desde una adecuada
organizaci6n central administrativa y t6cnica y conocimiento exacto do
los mercados locales o pr6ximos a las obras 
on cuanto a oferta de inano
de obra calificada, materiales, 
servicios de transporte,

comunicaciones y otras facilidades. 
 Es en este sentido, que pose 
a no
tener 
una completa organizaci6n, la UTC destaca comisiones 
a los
distintos distritos y mercados importantes en el Area de influencia de
las obras a ejecutarse, estas comisiones obtienon datos 
en base a los
cuales se elabora el presupuesto para las 6 normales. 
 La Unidad
.T6cnica de Construcciones tiene 
como primera labor la elaboraci6n do
presupuestos de construcciones para la modalidad adoptada, es 
asi quo
en abril de 
1984 el PER II presenta el siguiente presupuesto para la

construcci6n do 
las seis normales por administraci6n directa.
 

4.1 Presupuesto General de Construcciones ­ 1984. Convenio AID
 
511-V-057
 
Este presupuesto tiene el mismo alcance que las obras licitadas 
en
 
1983.
 
- Monto inicial destinado a Construcciones 
 $US. 8.267.291.00
 
Gastos Gestiones 78-79 FO 
 $US. 1.078.941.00
 

- Fondos dispenibles a Diciembre 82 
 $US. 7.188.350.00
 
Gastos entre Diciembre 82 y Di'.iembre 83 $US. 89.437.00
 

- Fondos disponibles a Enero 84 
 $US. 7.098.913.00
 

Fuente Datos: Informe Anua]l Gesti6n 1984.
 

4.2 Distribuci6n del Presupuesto para cada Normal 
a) CONSTRUCCIONES
 

- Normal de Caracollo
 
Presupuesto US$. 1.073.382.50
 
Superficie a construirse 
 4,333.00 m2

Detalle: 
Edificio 1. Biblioteca, laboratorios 1.556.00 m2
 

Edificios 3 y 5 Aulas 
 1.400.00 m2
 
Edificios 7 y 9: Internados 1.168.00 m2
 
Edificios 13 Viviendas 4 tnid. 
 209.00 m2 
Tareas Generales: Agua Potable, Alcantaril1ado 

Red Electricidad
 

- Normal de Caiza "1)"
 
Presupuesto $tS. 811.243.50
 
Superficie a construir.;e 
 2.131.50 m2
 
Detalle: Edificio
 s 1, ) y 3: Hiblioteca,
 

Asamnbloa, Aula:; 
 432.00 m2
 
Edificios 4 y !: Viviondas para
Maestros 14 Ulnid. 
 731.50 m2
 
Edificios 8 y 11: Internados 968.00 m?
 
Tareas Generales: 
Agua Potable, Alcajitarillado
 

Red Electricidad
 

http:2.131.50
http:811.243.50
http:1.168.00
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http:7.098.913.00
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- Normal de Villa Serrano
 
Presupuesto $US. 904.847.00
 
Superficie a Construirse 
 2.995.00 m2

Detalle: Edificio 2; Talleres y Aulas 
 730.00 m2
 

Edificio 3; Biblioteca y Aulas 
 675.00 m2
 
Edificio 10; Internado 
 518.00 m2
 
Edificios 13 a 19, Viviendas para

Maestros 20 Unid. 
 1.072.00 m2
 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillado, Red Electri 
idad
 

- Normal de Canasmoro
 
Presupuesto $US. 761.830.50
 
Superficie a Construirse 
 3.779.50 m2
 
Detalle: Edificio 1 a 5: 
Administracion
 

Biblicteca, Asamblea Comedor,
 
Cocina, Dep6sito. 
 1,501.00 m2

Edificios 7 y 8; Internados 
 1,173.50 m2
 
Edificio 13; 
Escuela de Aplicaci6n,

Bafios, 
 246.00 m2
 
Edificios 9 y 10, Viviendas para

iiaestros, 16 Unid. 
 859.00 m2
 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillaQo, Red Electricidad
 

- Normal de Portachuelo
 
Presupuesto $US. 1.405.959.50
 
Superficie a Construirse 
 5.224.00 m2
 
Detaile Internados. 
 3.230.00 m2
 

Administraci6n Biblioteca. 
 1.234.00 m2
 
Laboratorios Aulas 
 760.00 m2
 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillado, Red Electricidad
 

- Normal de Tumichucua
 
Presupuesto $US. 774.502.50
 
Construcci6n y ubicaci6n afin io definida. El disefio 
debi6 ejecutarse durante la gesti6n 84. 

b)Sie]d(osV Pasa'es. etc* 

La planificaci6n original, 
muestra 
un monto global destinado a
 
gastos por concpto de sueldos, viAticos, pasajes, aportes,

equipos y otros: $US. 243.775.50 

c l)npre v i -;_Los

Debido a I, etapa inflacionaria que vivia 
 el pais, se reserv6 un monto destinado a inflaciones de 
 $IS.1.123.372.00
 

http:IS.1.123.372.00
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d)Mont.o Total de] Presupuesto
 
a) Construcciones $tS. 5.731.765.50 
b) Sueldos, ViAticos, etc. $US. 243.775.50 
c) Imprevistos inflaci6n $US. 1.123.372.00 

TOTAL $US. 7.098.913.00 
4.3 Bases para Elaboraci6n del 
Presupuesto General de Construcciones
 

4.3.1 
AnAlisis de Precios Unitarios de Mano de Obra y Materiales
 

Los anAlisis de mano de obra y materiales son elaborados con
 
datos obtenidos 
en el Area de influencia de cada obra.
 

a) Mano de Obra.- Los precios unitarios para mano de obra
 
se 
elaboran considerando para ello rendimientos de mano
 
de obra locales y de condiciones de trabajo con los
 
siguientes factores de cAlcu]o:
 

a) Desgaste de herramientas 21 ( )
 
b) Gastos Generales 57
 
c) Utilidad 
 81k
 

(t) Este factor podria set afp".tado o mejorado de
 
acuerdo al ripo do items a cjecutarse en el que
 
se emplea ma~jinaria o eguipo do construcci6n
 
como mezcladora, vibradora, bombas de agua,
 
compactadoras, etc.
 

Los rubros de alimentaci6n y vivienda para el 
personal de 
mano de obra calificada no son considerados en el 
analisis del costo unitario, quedando 6stos bajo 
responsabilidad de las Residencias, dentro d, sus gastos

generales. Postoriormente, este factor es 
aplicado en el
 
Costo Unitario de mano de obra considorando el
 
rendimiento de mano 
de obra tal como se ve en 
P! ejemplo
 
quo se muestra mAs adelante.
 

Esta modalidad adoptada on 
todo el Proyocto a partir do
 
enero do 1986, 
se debe a ia enorme responsabilidad quo

significaba la atenci6n do 
la alimontaci6n a los obreros 
por parte de ia administraci6n de las Residencias, 
complicando y distrayendo las funciones do Supervisi6n y
Direcci6n de obias para ]as cuales ostaba asignado el 
Personal de las Residencias. 



EJEMPLO: 

ITEM: CIELOS RASOS 
 UNIDAD: M2
 
I. COSTO DE MANO DE OBRA
 

MANO DE OBRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARJO Bs. 
 PARCIALES Bs.
 
Albail h/m2 2.80 1.25 3.50
 
Ayudante h/m2 
 2.80 0.75 2.10
 

1) Costo mano de Obra 
 Bs. 5.60
 

2) DESGASTE DE IIERRAMI'NTAS 2% DE (1) Bs. 0.11

3) SUMA PARCIA!. (1) + (2) 5.71
Bs. 

4) GASTOS GENFERAI.ES 
 5. DE (3) Bs. 0.29

5) SUMA PARCIA. (3) - (4) 
 Bs. 6.00
 
6) UTILIDAD 8% DE (5) Bs. 0.48

7) COSTO TOTAL DEL ITEM (5) + (6) 
 Bs. 6.48
 
8) COSTO DE API.TCACION:
 

COSTO TOTAL 6.48
 
2.5. CNSS 0.16
 

(12) ALIMENTACION 2.10 (­
8.74
 

COSTO DE APLICACION Bs. 
 8.75
 

(t)(9) Cilculo del monLo de alimentaci6n
 

(10) COSTO DE ALIMENTACION DIARIA Bs. 
 3.00
 
(11) COSTO DR ALIMENTACION HIOKARA Bs. 3.0/8 0.375 
(12) MONTO DE ALIMENTACION ASIGNADO AL ITEM 
 0.375 x Rendimiento
 
Rendimiento = Rendimionto Albafiil (2.8 h.) * Rend. Ayud. (2.80 h.) = 5.6 h 
(12) = 0.375 [is/fora 
x 5.60 floras = 2.10 bolivianos
 

b) Materiales 
e Insumos para la Construcci6n
 

Los precios unitarios de materiales aplicados para la
 
formulaci6n del presupuesto son analizados en base a
 
datos obtenidos en los mercados pr6ximus a cada obra.
 

c) Gastos Generales 

Son cons;iderados sueldos Personaldel T6cnico, 
Administrativo y Auxiliar, Vidticos, Pasajes, Aportes, 
Equipos y otros. 

4.4 Refornuilaci6n del lPresupuesto General do Contrucciones - Gesti6n 
1985 
Como consecuencia do los desfaces econ6micos, falta do dosembolsos 
en forma oportuna y otros problemas que confront6 el Proyecto
durante la gesti6n 1984, el avance de obras y asignaci6n de 

http:GENFERAI.ES


recursos 
programados originalmente no pudo cumplirse. 
 De 6sLe modo, para

la gesti6n 1985, se present6 el siguiente presupuesto, el cual tenia como

objetivo la conclusi6n de las obras iniciadas y planificadas
 
originalmente:
 

(FUENTE: Cuadro de presupuesto PER [I para 1985)
 

PRIMER TRIMESTRE 1985
 
- Sueldos, aportes, vidticos, etc. 
 $US. 34.986.00
 
- Construcciones 
 $US.2.784.007.00
 

SEGUNDO TRIMESTRE 1985
 
- Sueldos aportes, viditicos, etc. 
 $US. 34.986.00
 
- Construcciones $US.1.344.227.00
 

TERCER TRIMESTRE 1985
 
- Sueldos, aportes, vi6ticos, etc. 
 $US. 42.524.00
 
- Construcciones 
 $US.1.315.069.00
 

CUARTO TRIMESTRE 1985
 
- Sueldos, aportes, vidticos, etc. 
 $US. 42.522.00 
- Construcciones $US.1.137.096.00
 

TOTAl.
 
- Sueldos, -aportes, vifticos, etc. 
 $US. 155.018.00
 
- Construcclones $US.6.580.399.00
 

En esta gesti6n no ie elabora un presupuesto para cada normal, dejando la 
programaci6n tcimestcal a los ingenieros residentes de acuerdo a 
requerimientos por rvance de obra, permitiendo asi una revisi6n peri6dic-a
 
por la constante 'varlaci6n de costos.
 

4.5.Presupuesto para Conclusi6n de Obras 
- Enero 1986
 

A consecuencia de una serie de problemas internos originados por
 
una inadecuada organizaci6n en 
los niveles de administraci6n,
 
dirocci6n y ejecuci6n de obras, los objetivos programados para el
 
proyecto on la gesti6n do 1985 no 
fueron a]canzados, pose a un 
intento de reorganizaci6n Ilevado a cabo en mayo de 1985. 
Posteriormente so reorganiza la U.T.C. en noviembre do 1985 
elaborando como primera tarea el presupuesto para la conclusi6n do 
obras que fuoron iniciadas on 1984. Este presupuesto es 
presentado a principios do 1986 y tene el siguiente notalle: 

I'RESUPUESTO GESTION 1986 PARA CONCLUSION DE OBRAS ($IS) 
IIresupue.sto 86 10% Contingoncias Total
 

- Normal d Caracollo 165.483 
 16.548.30 182.031.30
 
- Normal de Caiza "D" 212.600 21.260.00 233.860.00
 
- Normal do Canasmoro 279.963 
 27.996.30 307.959.30
 
- Normal de Portachuelo 546.674 54. 667.40 601.341.40
 
- Normal de Villa Serrano 30U.000 
 30.000.00 330.000.00
 
- Normal de Tumichucua 
 202.400 
 20.240.00 222.640.00
 

1.707.120 
 1.70.712 1.877.832.00
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4.6 Presupuesto para refacciones y obras nuevas - 1986 

Corsiderando la necesidad de efectuar obras de mantenimiento y
refacciones en ]as construcciones existentes y la construcci6n de

edificaciones nuevas contempladas dentro el 
proyecto original y
dado que la nueva organizaci6n permitia encarar dichas obras, se 
aprueba un nuevo presupuisto amp]iatorio en sujeci6n a lo

programado, y a requerimiontos presentados 
a la Direcci6n

Ejecutiva por los Ingenieros Residentes durante los moses 
de mayo,

junio y julio de 1986.
 

Normal de Caracollo
 
Presupuesto: Refacci6n Internados 
- Baios $US. 59.228.00
 

Refacci6n Escuela Aplicaci6n $US. 8.668.53
 
TOTAL 
 $US. 67.896.53
 

4ormal de Caiza "D
 
Presupuesto: 
Refacci6n Internados - Bafios $US. 
64.030.69
 

Normal de Portachuelo
 
Presupuesto: Refacci6n Aulas, Comedor
 

Bahios 
 $US. 27.272.06
 
Refacci6n Aulas, Laboratorios $US. 10.065.52
 
Construcci6n Aulas 
 $US. 6.706.75
 
Coloc. lalla Olimpica $US. 
20.762.89
 
Cambio Cubiorta (Duralit) 
 $US. 14.838.85
 
Construcci6n Area Deportiva 
 $US. 1.800.00
 
Gastos Generales 
 .$US. 2.400.00 
Asignaciones 
 $US. 3.000.00
 

TOTAL 
 $US. 86.846.07
 

Normal de Canasmoro
 
Presuptiesto: 
Refacci6n Internados, Internado
 

para talleres carpinteria ofi­
cinas de Administraci6n,
 
Dep6siLos-Aulas 
 $US. 76.356.47
 
Construcci6n 20 viviendas 
 $US.206.095.90
 

TOTAL 
 $US.282.452.37
 

La Normal de Villa Serrano no Lenia autorizaci6n para iniciar
refacciones, ia Normal. de Tumichucua mostraba si tuaci6nuna similar. 

FUENTE: Oficio ITC OF. 230/86 de 16 Septiembre 86 
ArguitecLo ilinojos:a. 
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4.7 	Actua]izaci6n de Presupuestos
 

Luego do 
nueve meses do ejecuci6n de obra, 
se 	hizo necesaria una
 
acLualizaci6n do presupuesto debido 
a la variaci6n do costos do

construcci6n, tanto on 
mano do obra como en materiales, en
 
septiembre do 1986 
son prosentados los presupuestos actualizados
 
considerando 6inicamente los montos adicionales necesarios para la

conclusi6n do obras, 
estos son aprobados en tres 
do las Normales y
 
con los 
montos que so indican.
 

NORMAL RURAL DE CARACOLLO $US. 37.858.68 
NORMAL. RURAL DE CANASMORO $US. 23.054.00 
NORMAL RURAL DE V. SERRANO $US. 42.139.00 

El 	rosto 
do las Normales mantienen su presupuesto inicial.
 

Un resmen do requerimientos econ6micos 
presupuestados on la

gesti6n 1986 para la conclusi6n do obras iniciadas 
on 1984, construcci6n
 
do obras nuevas y refacciones, so detalla ea 
el 	cuadro siguiente:
 



CUADRO No. 8

FUENTE: UTC OF. 249/86 Oct. 8-86 Arg. Hinojosa
 

RESUMEN REQUERIMIEfJTO ECONOMICO NORMALES RURALES 1986
 

PRESUP.S/G 10 
 REQ. TOTAL REQUERI-
NORMAL CRONOGRA- IMPREVIS-
ASIG. NO REQUERIMIENTO FINAL. (86-87)
MIENTO UTILI-
 OBRAS REFACCIONES 
 GRAN
MA TOS 
 ADICIO-
 ZADA 
 INICIA-
 Y OBRAS 
 TOTAL
 

NAL *DAS 
 DAS NUEVAS
 

(1986) 
 (Enero 86)
Caracollo 09-86
165.483 16.548.20 182.031.30 
 37.858.68 
 219.889.98 67.896.53 
 287.786.51
 

Portachuelo 
 546.674 
 54.667.40 601.341.40 
 49.493.zn
 

Canasmoro 
 279.963 27.996.30 307.969.30 551.848.00 86.846.07
23.054.00 638.694.07
331.013.30 282.452.37 
 613.465.67
 
Villa Serrano 300.000 
 30.000.00 
 330.000.00 
 42.139.00 
 372.139.00
Caiza "D" 372.139.00
212.600 21.260.00 233.860.00 
 8.743.00 
 225.117.00 64.030.69 
 289.147.69
 
Tumichucua 
 202.400 20.240.00 222.640.00 
 59.841.82 
 162.798.18 
 162.798.18
 

1.707.120 170.712.00 1.877.832.00 
 103.051.68 118.078.22 
 1.862.805.46 
 501.225.66 2.364.031.12
 

Mas 57 Reserva-Imprevistos 
 118.201.56
 
Reg. final Total 
 2.482.232.68
 
Req. aprobado. Gestion 86 
 2.686.822.43
 
Monto no Utilizado 
 204.589.75
 

Octubre 7, 1986.
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5. PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y ADHINISTRATIVOS PARA EJECUCION Y CONTROL DE
 
OBRAS
 

La estructura decentralizada para la supervision y ejecucion de obras
dentro del sistema de administracion directa permite la racionalizacion

de cosios de construccion, evitando sobreprecios en 
la compra de
materiales 
e insunos, contratacion de 
mano de obra calificada con
salarios reales y la disminucion de costos indirectos 
como gastos

generales y utilidades. 
 Dentro de esta concepci6n b6sica son
organizadas las Oficinas Regionales y Residencias con 
la contrataci6n de
personal t6cnico y administrativo en 
base a convocatoria pfiblica.
 

Es importante destacar aqui 
las 	distintas etapas en 
la ejecucion de las
obeas desde su iniciacion, 
en mayo de 1984, las reorganizaciones

efectuadas en 
1985 y finalmente la reactivacion programada en 
1986 hasta
 
la conclusion do 
obras y refacciones.
 

Para la ejecucion de obras 
con 	la modalidad adoptada se 
aplican

procedimientos y reglaynentaciones escritas 
en el manual de
funcionamiento de la Unidad Tecnica de Construcciones aprobado al 
inicio
de actividades de Lonstruccion, ampliado y reforzado en 
el seminario de

eveluacion de obras en 
enero de 1986.
 

5.1 	Contrata-ion de Mano de Obra
 
Tratandose de obras 
en el 
area Rural donde la contratacion de mano
de obra calificada se hace dificil por su 
limitada capacidad de
oferta, en la generalidad de los casos se 
ha debido contratar la
 
mano de obra en 
los mercados mas proximos es 
dec.r la ciudad

capital de Depto. o acudiendo a zonas mas alejadas 
en las que se
disponia del personal requerido, es 
asi 	que la participacion de
 mano de obra contratada en 
otros mercados es significativa como 
se
 
demuestra en el 
cuadro siguiente:
 

NORMAL RURAL 
 PROCEDENCIA DE MANO DE OBRA
 

CALIFICADA
 

PORTACIIUELO (STA.CRUZ) 
 LA PAZ 
 80

CANASMORO (TARIJA) 
 POTOSI-LA PAZ 

VILLA SERRANO (CHUQUJISACA) 

80%
 
POTOSI-ORURO-LA PAZ 
 90


CAIZA "D" (POTOSI) 
 POTOSI 

CAHACOLLO (ORURO) 	

100
 
ORURO 

TUMICHUCUA (BENIT 
100% 

TRINIDAD-RIBERAI.TA 
1001 

La contratacion de la mano de obra calificada, ha sido un factor

de permanente preocupaci6n para los responsables de cada obradurante todo el periodo de ejecucion del Proyecto, salvando todo 
genero de dificultades que nacian de las exigencias y condiciones
 
para su tra';]ado a la obra, la falta de infraestruct*ura, vivienda,
condicione; climaticas, alimentacion y principalmente la distancia 
a sus centros de origen. 

http:TRINIDAD-RIBERAI.TA


l.a contrataci6n de mano de obra que posibilit6 la ejecuci6n de]

Proyecto ha sido principalmente encargada 
a nivel do albafiiles
 
asociados o pequefios contratistas, contAndose tambien con la
 
partirIAci6n de pequefias 
empresas y profesionales independionLes.
 

l.a mano de obra no calificada, vale decir peones, ayudantes y mano
 
de obra eventual ha sido contratada en el lugar.
 

5.2 Modelos de Contrato de Mano de Obra
 
La contrataci6n de mano de obra para la construcci6n de las seis

Normales ha estado regida a modelos de 
contratos elaborados por la
 
Oficina Central. Los contratistas son seeccionados en base a
 
precios unitarios oficiales mediante invitaci6n directa o
 
invitaci6n ptblica dependiendo del monto de la obra a sor
 
ejecutada. A] inicio de las obras 
en 1984 regia un modelo de
 
contrato que limitaba i contrataci6n de obra por un determi'iado
 
item de construcci6n, esta modalidad es 
adoptada en raz6n a la
 
inestabilidef de los costos de mano de obra, modalidad que si 
bien
 
permitia el control de presupuesto por items, implicaba la
 
necesidad de firmar varios contratos simultineos para ejecuci6n de

items tambi6n simultAneos ya sea con 
el mismo contratista u otros
 
de tal modo que significaba en definitiv- complicaciones de orden
 
administratiero y t6cnico para el 
avance de obra y control de
 
construcciones.
 

En el periodo de 
evaluaci6n de obras y reactivaci6n de las
 
construcciones de 1986 es elaborado un modolo de contrato que

permite la ejecuci6n de obras par determinado nivel do obra y

monto facilitAndose asf 
las Iabores t6cnico-administrativas. Los
 
contratos son adjudicados a los contratistas calificados en base a
 
precios unitarios o determinaci6n do montos 
y volimones do obra
 
dentro do un 
margen del + 10% del presupuesto oficia].
 

5.3 Precios Unitarios de Nano de Obra y Materiales
 
Los precios unitarios oficiales son calculados por los Ingenieros

Residentes de obra tomando coma 
referencia los rendimientos
 
descritos en 
el texto "Ci]culo de Costos de Construcci6n" del
 
Ingeniero RaO] Lanza adoptado coma oficial 
par la U.T.C. Los
 
rendimientos de referencia son modificados en algunos, 
casos para

condiciones de 
t.rabajo on cada obra, estos rendimientos y anflisis
 
de precios unitarios asi adoptados son verificados y aprobados on
 
sitio par la U.T.C. para su posterior aplicaci6n on los
 
presupuestos y contrataci6n de la mano 
de obra.
 



5.4 	Certificados de Avance de Obra
 
La confecci6n de Certificados de Avance de obra 
se efect6a por

contrato y por edificio, de manera independiente para cada
contratista, y es 
elaborado en base a c6mputos m6tricos realizados
 
en obra con la aprobaci6n del contratista y el ingeniero

Residente. El certificado de 
avance de obra es revisado por el
 
Administrador de la Unidad Regional para su 
verificaci6n y

posterior efectivizaci6n do pago, considerando descuentos de ley

(?,5% de aporte a C.N.S.S. y 0.4% a CONVIFACG), pago por anticipos
 
y otros.
 

5.5 Control de Buena Ejecuzi6n y Cumplimiento
 
Para el control de buena ejecuci6n do obra, la correcta
 
utilizaci6n de materiales y cumplimientos de plazos, el contrato
 
permite al Contratista acogerse a tres opciones que son:
 

1) Retenci6n por parte del contratante del 10% de cada
 
planilla para su devoluci6n de 1o3 30 dias de recepci6n

provisional de la obra.
 

2) Presentaci6n de una p6liza de seguro.
 

3) Boleta bancaria o letra de cambio debidamente avalada.
 

En la prdctica y por 
tratarse de contratistas en nivel de
 
albailes asociados en 
la gran mayoria, y convenir a la

generalidad de los contratistas, la garantia do buena ejecuci6n es
controlada con ]i retenci6n del 10% 
de cada planilla o certificado
 
do avance.
 

5 6 	Control y 
Supervisi6n de Construcciones
 
Para el 
control y supervisi6n de construcciones por parte de la

Unidad T6cnica de Construcciones, se destacan 
a las obras y de

forma programada, dos ingenieros ayudantes de la Jefatura do la

U.T.C., que tienen la 
labor de verificar y aprobar los precios

unitarios, c6mputos m6tricos, cortificados de avance de obra,

control de calidad do obras, aprobaci6n de 6rdenes de cambio,

calidad do materiales, etc. Los 
informes sobre 
estas inspecciones

son 	llevados 
a la jefatura do la U.T.C. y Direcci6n Ejecutiva del
 
PER II para un buen seguimiento del proyecto.
 

En el aspecLo econ6mico tanto la Oficina Central del PER Ii como

USAID/B, dostacan auditores a cada Residencia para la revisi6n y

aprobacci6n inensua] 
de la documentaci6n contable referente al
 
movimionto econ6mico.
 



5.7 	Adquisici6n y Provis6nri de Materiales e Insumos
 
El criterio fundamental que regia la adquisici6n (al inicio del
 
proyecto) do materiales e insumos fu6 el de comprar estos 
en los
 
mercados locales de manera que 
se apoye la reactivaci6n de la
 
economfa del Area de influencia del Proyecto, quedando como
 
responsable do la coordinaci6n de estas adquisiciones el Ingeniero

Residente en base a cronograma do requerimientos, especificaciones

t~cnicas y cotizaciones. 
 Sin embargo, esto procedimiento es
 
posteriormente modificado a una centralizaci6n de las
 
adquisiciones por parte de la oficina Central y USAID/Bolivia

mediante la importaci6n de materiales de forma directa, quedando

]a descent!'alizaci6n 
a la compra de materiales producidos en el
 
lugar. 
 Es asi que la compra do materiales es dividida en dos
 
grandes sectores.
 

a) Materiales do origen Nacional: 
 Se refiere a todos los
 
materiales comprados con fondos provenientes del 30 de
 
aportes del Gobierno, sin prejuicio de poder adquirir
 
estos 
con 	fondos del prestamo cuando los primeros 
sean
 
insuficientes.
 

b) Materiales do Origen Extranjero: Insumos adquiridos
 
con fondos il pr6st,.mo en mercados del exterior o loca­
les y con liberaci6n de impuestos.
 

La adquisici6n de materiales de importaci6n directa y otros
 
efectuados por la oficina central con autorizaci6n de USAID/B.,

requerfa la organizaci6n de un~almacen central para el posterior

envio de los materiales a los almacenes de cada Residencia 
 en
 
base a requerimientos programados.
 

Los 	materiales asi adquiridos 
so refieren a los items que so
 
detallan:
 

- Instalaci6n el6ctrica: 
 cables, cajas, luminarias, tubos PVC,
 
tomacorrientes, intrruptores.
 

- Red de agua potable: Bombas centrifugas, cafierias 
de F.G.,
 
accesorios F.G., llaves de paso.
 

- Cubierta: chapa galvanizada prepintada.
 
- Armadura para Ho. Ao.: Fierro de 1/4", 3/8" y 1/2".
 
- Quincalleria: 
 Bisagras y cerraduras
 
- Pinturas: Pintura latex, 6]eo y barniz
 
- Cristales: Vidrio transparente y catedral
 
- Instalaci6n Sanitaria: 
 Duchas, inodoros, lavamanos, urinarios,
 

lavaplatos y accesorios complementario3.
 

Los 	 materiales e insumos adquiridos por los responsables do las
Residencias se refieren principalmente a los materiales producidos laen 

regi6n tales como:
 

http:pr6st,.mo


Tuberia de cemento y cerAmica
 
Agregados (Arena trava)
 
Piedra (Bruta - maizana)
 
Adobes
 
Ladrill cer~mico
 
Teja cermica
 
Pisos de cerAmica roja
 
Pisos de mosaico
 
Machihewbrado de madera
 
Madera de construcci6n
 
Cemento
 
Cal-yeso
 
Insumos menores como clavos - alambre - tornillos, etc.
 
Carpinteria de madera mediante la contrataci6n de obra vendida.
 

En algunos casos han sido adquiridos localmente, materiales contemplados
 
en la importaci6n directa, por set 
el voldmen insuficiente a los
 
requerimientos reales de obras, 
o porque la calidad de estos no permiti6
 
su empleo.
 



6. EJECUCION DE OBRAS EN LAS ESCUELAS NORMALES
 
6.1 	Iniciaci6n de Obras
 

La Unidad T6cnica de Construcciones es organizada de acuerdo a su
 
reglamento de funcionamiento para 1o cual contrat6 los 
servicios
 
de Profesionales en base a convocatoria p6blica, asi 
se designan

.ngenieros Residentes y personal 
t6cnico administrativo para las
 
Normales do Portachuelo, Caracoi]o, Canasmoro, Villa Serrano y

Caiza "D" quedando pendiente la designaci6n del personal do
 
Tumichucua cuyo diseiho del proyecto dobia inicerse el mes do
 
abril de 1984.
 

En mayo de 1984 se moviliza el personal asignado a cada Residencia
 
y luego de trabajos preliminares se inician obras 
en las normales
 
en fechas que se indican:
 

PORTACIIUELO: 7 de marzo de 1984
 
CANASHORO: 14 de mayo de 1984
 
CARACOI.LO: 22 de mayo de 1984
 
CAIZA "D": I de junio de 1984
 
V. SERRANO: 7 de junio de 1984
 
TUMICHUCL.: 7 de junio do 1985
 

6.2 Avance de obras gesti6n 1984
 
Las obras iniciadas de acuerdo a cronogramas do trabajo ela*oradrs
 
por la U.T.C. no siguen esta programaci6n de manera adecuada,

reflejdndose en un avance promedio al final de la gesti6n 1984 dL "
 
menos 
del 	5% do la obra total.
 

Si bien es razonable considerar la dificil situaci6n econ6mica y

social que vivia el pais haciendo permanente la inestabi~dad de
 
precios, el desabastocimiento do materiales de construcci6n y

constante variaci6n de costos de mano do obra, no 
es menos
 
importante anotar el hecho de quo on esta etipa inicial, hubieron
 
deficiencias en lo que refiere a:
se p]anificaci6n, organizaci6n

de las unidades regionales (residencias), cumunicaci6n y

coordinaci6n entre las residencias y la oficina central. 
Tambi6n
 
so observ6 falta de apoyo a las residencias por parle de ]a
oficiria Central del Proyecto en ]a regularizaci6n de desembolsos 
requoridos para ]as obras, afectando a] buen desarrollo de las 
actividades de construcci6n. Finalmente, fu6 notoria la falta de 
t6cnicos con experiencia, on allgunas do Jas 	rosidencias. 

Todos estos elementos son refljados al final lado gesti6n 1984 
on un avance de obra por debajo del nivel esperado, los cuadros 
No. 9 al No. ] muestran un detaIIe del avance porcentual do obras. 

http:CARACOI.LO


CUADRO No. 9
 

RESUMEN AVANCE DE OBRAS Al. 31 DIC. 84
 

NORMAL RURAL RENE BARRIENTOS - CARACOLLO - ORURO
 

EDJIFICIO 1.-
 Biblioteca, Laboratorio y Administraci6n
 
Obras pre]iminares 

Obra gruesa hasta zapatas 

1007
 
100%
Porcentajes de avance promedio de obra gruesa 
 15
 

EDIFICIO 3.- Aulas
 
Obras proliminares 


100
Obra gruesa hasta muros 
de ladrillos 
 100

Contra pisos 


47.
Porcentajo do avance 
promedio de obra 
 20
 

EDIFICIO S.- Aulas
 
Obras pre]iminares 


100%
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 
 100
 
Contuapisos 


33

Porcentajes de 
avance promedio de obra 
 20
 

EDIFICIO 7.- Internados
 
Obras preliminares 


'1007.
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 1007
Contrapisos 

Porcentaje de avance promedio do obr. 

33%
 
20
 

EDIFICIO 9.- Internados
 
Obras proliminares 


1007
 
Obras gruesa hasta impermeabilizaci6n
 
sobre cimiontos. 


1007
Porcentaje do avance 
promedio de obras 
 5%
 

EDIFICIO 13.- Vivienda para maestros 
 4 unidades
Obras pre]iminares 

Obra gruesa hasta muros 

100% 
do ladrillo 1007.
Contra pisos 


76
Porcentaje de avance promedio do obra 
 20
 

PORCENTAJE DE AVANCE GENERAl. DE OBRA 157 
Al, 31 -]2--84 



CUADRO No. 10
 

NORMAL RURAL J.D. BARRIOS CAZA "D" - POTOSI
 

EDIFICIO 1.- Biblioteca
 
Obra no iniciada
 

EDIFICIO 2.- Asamblea
 
Obra no iniciada
 

EDIFICIO 3.- Aulas
 
Obra no iniciada
 

EDIFICIO 4 Y S.- Vivienda para maestros 
14 unidades
 
Obras preliminares 100%
 
Obra gruesa hasta 60% de muros do ladrillo
 
Impermeabilizaci6n muros 
 58%
 
Porcentaje do avance de obra 15%
 

EDIFICIO 8.- Internado 
Obras preliminares 100%
 
Obra gruesa hasta 807. de muros de ladrillo
 
Impermeabilizaci6n muros 
 59.
 
Porcentaje de avance de obra 
 207.
 

E'DIFICIO 	 11.- Internado 
Obras preliminares 300% 
Excavaci6n 1007.
 
Porcentaje do avance de obra 27. 

IPORCENTAJE GENERAL. DE AVANCE DE OBRA AL 31/12/84 51. 



CUADRO No. 11
 

NORMAL RURAL J.M. SARACIIO- CANASMORO - TARIJA 

EDIFICJO I-S.- Administraci6n, Biblioteca, Asamb]ea, Comedor,
 
. Cocina.
 
Obras preliminares. 
 100.
 
Obra gruesa con cimientos 100, 
 zapatas 100%, columnas 20%
 
Muros de ladrillo 
 137.
 
Vierteaguas 10%, contrapisos 4%
 
Porcentaje do avance do obra 
 10.
 

EDIFICIO 7.- Internado
 
Obras preliminares 
 1001 
Obra gruesa hasta sobrecimientos 
 ]001

Porcentaje do avance do obra 
 5%
 

EDJPCIO 8.- Internado
 
Obras preliminares 
 1007.
 
Obra gruesa hasta sobrecimientos 
 100%
 
Porcentaje do avance do obra 
 57 

EDIFICIO 13.- Escuela do Aplicaci6n Bafio
 
ObrAs Preliminares 
 100
 
Obra gruesa hasta sobrecimientos 
 1001
 
Impormrcbilizaci4., 547, muros do ladri­
lio 35%
 
Porcentaje do avance de obra 
 101 

EDIFICIO 9 a 16.- Viviendas para waestros
 
Obra no iniciada
 

PORCENTAJE GENERAL. DE AVANCE DE OBRA 
 51 
al 31-12-84
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CUADRO No. 12
 

NORMAL RURAL "FRANZ TAMAYO" VILLA SERRANO -CHUQUISACA 

EDIFICIO 2.- Talleres y Aulas
 
Obras preliminares 
 100%
 
Excavaciones 

Porcentaje avance 
 1%
 

EDIFICIO 3.- Biblioteca y Au]as

Obras preliminares 
 100.
 
Obra gruesa: Excavaci6n 100%, Cimientos
 
flormig6n Cicl6peo 
 26%
 
Muros CINVARAM 
 29%
 
Porcentaje avance 
 3%
 

EDIFICIO 10.- Internado
 
Obra no iniciada
 

EDIFICIO 13-19.- Viviendas para maestros 10 unidades
 
Obras preliminares 
 100.
 
Obra gruesa: Excavaci6n 
 100%
 
Cimientos Hormig6n Cicl6peo 
 44%
 
Sobrecimientos 
 33%
 
Impermeabilizaci6n 
 33%
 
Muros CINVARAM 
 33%
 
Poccontaje do avance 


PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA 2% 
al 31/12/84
 

51 



CUADRO No. 13
 

NORMAL RURAL "RAFAL CIIAVEZ" PORTACHUELO - SANTA CRUZ 

Cambio do diseiho do Internados (julio -agosto 1984)
 

EDIJFICIO 18.- Internados y Bafios
 
Obras preliminares 
 100% 
Obra gruesa hasta 50% de muros 
Porcentaje do avance de obra 157
 
Resto do Bloques.- Sin iniciaci6n de obras
 

PORCENTAJE DE AVANCE DE OBRAS 
 2,50%
 
al 31/12/84
 

CUADRO No. 14
 

NORMAL RURAL "SIMONDE BOLTVAR" TUMICHUCUA - RIBERALTA - BENI 

Sin avance do obras. 

CUADRO No. 15
 

RESUMEN DEL AVANCE PORCENTUAL GESTION 1964
 

NORMAL RURAL 
 AVANCE PROGRAMADO/84 EJECUTADO A DIC.1984

PORTACHUELO 28.5% 
 2.5%
 
CANASMORO 
VJ'ILA SERRANO 
CARACOLLO 

28.5% 
28.5% 
28.5% 

5 
2 

15 

1 
% 
% 

CAIZA 'D" 28.5% 5 % 
TUMlCIIUCUAt 0 % 0 % 

En la Normal do Tumichucua solo se concluy6 el proyecto arquitect6nico. 



6.3 Ejecuci6n y Avyince de Obras Gesti6n 1985
 

Al 
inicio de Ja gesti6n 1985 la Direcci6n Ejecutiva, presenta un
plan de trabajo y presupuestos elaborados por Jefaturala de IaU.T.C. para ]a ejecuci6n de obras hasta su conclusi6n al 31 de 
diciembre de 1'85. 

Lamentablemento la desorganizaci6n imperante 
en la gesti6n

anterior contina tanto en 
las residencias como en 
lpiOficina

Central, principalmente debido 
a la falta de coordinaci6n, a Ia
inexistencia do 
programaci6n de requerimientos econ6micos, y a Ia 
escasa provisi6 de materiales, y mano do obra que afect6 como es
 
l6gico en avance
el de obra.
 

Al finalizar ei primer trimestre de la gesti6n 1985, 
son
 
realizadas inspecciones 
a las distintas residenciks por personeros

de USAID/B. y dol P.E.R. II, 
para la evaluaci6n del avance de

obras, los informes destacan fallas en Ai 
orden t6cnico ­
administrativo y un 
avance inadecuado de obras para ei 
tiempo de

Piecuci6n do ]as mis-as 
(12 moses). Este no llega a] 25% del
 
total de obras programadas para ol ahio, estimando que no podria

llegarse a curnplir con Ai objetivo final si 
Ai Proyecto continuaba
 
con las deficioncias anotadas.
 

Para la soluci6n de estos problemas on los informes do los
 
t6cnicus de USAID/B. 
so hacen recomendaciones que pormitan

dinamizar los trabajos; sin embargo estas no 
son atendidas on los
 
meses siguientes, y llevan 
a una docisi6n de reorganizaci6n y

rostructuraci6n en 
el mes do mayo do 1985, con la designaci6n de
 
nuevos responsables on Ia dirocci6n do obras de aigunas

rosidencias; 1amentablements. esta reorganizaci6n cac 
nuevamente
 
on la improvi:saci6n, designando en 
algunos casos personal sin
 
experiencia on Ai 
manejo t6cnico administrativo.
 

Los probiemas de orden interno que 
se presontan en el Proyecto

Educativo Rural 1I, Ilevan a una casi 
total paraiizaci6n de obras 
on Jos moses do junio, julio, agosto y parLe do sepiombre. leosto modo, so hacia necosaria una reactivaci6n del Proyocto, ante 
]a posibilidad do una para]izaci6n definif iva. 

La si [uacion dl l'royocLto es ontonces criLica por vl hecho do no
haber;, cumplido on 18 do objelivos 

viendoso ciaralmlnt o quo, el 


moses vigencia, 1 ;os esperados, 
on tiompo rostan 1 o tampoc,0 podria sor

ereci ivizado A obIjetivo en nfinal. As ateuci 6 a o:;ta dificii
situacik6, quo o1 1ini s orio de Iducaci6n, pr otela a consid raci6n
do USAi)/1 on focha 14 de agosto do 1985, la solicitud do pr6rroga
do soi s mnvs para la asi stencia a! Proyecto hasta l mo:; do junio 
do 1'86. 



Luego de un anilisis en 
detalle por personal del Ministerio de
Educaci6n, P.E.R. 1I 
 y USAID, de ]os factores que afectaron a]

buen logro de las actividades para Ja construcci6n de las sois
 
Escuelas Normales, se llega a la conclusi6n que el tiempo minimo

necesario para el obje'ivo final es 
de nueve meses adicionales y

se acuordan los procedimientos que deben s-guirse.
 

En este sentido, mediante carta do 
implementaci6n No. 73,

USAID/Bolivia hace conocer la aceptaci6n de consulta a

AID/WASIINGTON para la aprobaci6n do extensi6n de la fecha do

terminaci6n de asistencia al Proyecto del 
31 de diciembre de 1985
 
hasta el 30 de sepLiembre de 1986, 
con sujeci6n de nueve puntos
 
que condicionan su aprobaci6n, estos puntos son:
 

1. El Ministerio contarg 
con una planta de ingenieros y

administradores, aceptable a USAID, antes de proceder a

cualquier desembolso futuro bajo el Proyecto: Esto incluird un

acuordo entre el Ministerio y USAD/Bolivia on relaci6n 
a un
 
plan do complementaci6n salarial 
para los ingenieros y

administradores contratados bajo el Proyecto.
 

2. El Ministerio preparar, ur 
cronograma de construcci6n
 
ducallado. repartido en 
fases de tiempo, para cada escuola
 
normal por el periodo de la extensi6n del Proyecto, dentro de
 
un 
mos de la fecha de extensi6n.
 

3. El Ministerio conviene en transferir los rondos del Proyecto en

forma total, direct. e inmediata a los sub proyectos para los
 
cuales estAn destinados. Las transferencias parciales 
o

atrasadas 
sern motivo para limitar los desembolsos futuros de
 
los fondos do UISAID.
 

4. El 
Ministerio no permitird la iniciaci6n de ninguna

const-rucci6n que 
no hubiera comonzado en los sitios del

Proyecto a la 
fecha de esta Carta de Implementaci6n sin ]a

previa autorizaci6n escrita por parte do ISAID.
 

5. El Iinisterio regularizarA y tramitarA ordones do cambio que

dobon sor aprobadas por escrito pnr USAID)/Bolivia para toda
modilicaci6n o camblo que so desoe roa]izar on disefios o

materia]os do los planos do cons Lrucci6n aprobados para las 
norm0n1al (s rural s. 

6. El Mii,;iterio no real izat-A movimientos tie personal tocnico o 
admini;tsat-ivo pat'a el Proyec to .sin aprohaci6n oscriLa de 
IISA I 1}/Ito livi a. 

7. El Miniisterio darA los pasos necesario:s para completar todes
los di soijos en los planos, d0 const rucci6n que a Ia fecha oston
incompletos (v.rg. 
 planos sanit.arios y elcLricos) y presentartA
los mismos a UISAII) hasta el 28 do febroro de 1986. 



CUADRO No. 26
 

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE PORTACIIUELO - OBRAS NUEVAS
 

EDIFICIO 
 DESCRIPCION 


Internados (18) 


Administraci6n,
 
Asamblea
 
Biblioteca 


Oficina Rec­
torado 


Circulaci6n
 

entre Bloques
 
•(Peatonal) 

Camino de Acceso 


TOTAL 


RELACION DE SUPERFICIES NORMAL 


EDIFICIO DESCRIPCION 

1 

1 Administracion 

2 Biblioteca 

3 Asamblea 

4 Comedor 


5 Cocina-Panaderia-Bailos 
Dep6sito 

7 InLernado varones 
8 Internado mujores 

9-10 Vivienda (20 unid.) 
13 Escuela do Aplicaci6n 

TOTAl. 


SUPERFTCIE 
CUIJERTA 
(M2) 


408.70 

468.50 

297.00 

407.00 


428.95 

903.80 

903.80 


1.360.00 

420.91 


5.598.72 


SUPERFICIE SUPERFICIE 
 AREA DE
 
CUBIERTA M2 
 UTIL M2 SERVICIO
 

3.660.40 


1.243.00 


97.50 


-'-


-. _ 


5.000.90 


CUADRO No. 27
 

CIRCULACION
 
(UTIL) M2
 

2 .124.84 1.535.56 M2
 

584.96 
 658.04 M2
 

- -


-.-
 819.00 ML
 
_ 
 400.00 ML
 

2.709.80 3,412.60
 

RURAL CANASMnRO 

SUPERFICIE 

UTIL (M2) 


207.00 

318.62 

297.00 

318.62 


307.32 

530.16 

530.16 


1.059.50 

222.96 


3.791.34 

AREA DE 
SERVICIO Y CIR--
CULACION (M2)
 

143.50
 
144.50
 
68.40
 
72.00
 

194.45
 
342.59
 
342.59
 
918.28
 
162.73
 

2.389.04
 

http:2.389.04
http:3.791.34
http:1.059.50
http:3,412.60
http:2.709.80
http:1.535.56
http:5.000.90
http:1.243.00
http:3.660.40
http:5.598.72
http:1.360.00


CUADRO No. 28
 

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE TUMICHUCUA 
- OBRAS NUEVAS 

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE 
CUBIERTA UTIL (M2) SERVICIO Y CIR-

Administraci6n, liblio­
(M2) CULACION (M2) 

teca, Asamblea 671.40 486.60 184.80 
Aulas, Laboratorios, 920.80 675.00 245.80 
Baflos 
Comedor y zonas de 
Servicios 511.02 393.36 141.66 t 
Internados,baos y 
centros comunitarios 853.10 611.80 241.30 t 

TOTAL, 
 2.956.32 2.142.76 
 813.56
 

7.3 Detalle de Obras en Remodelaciones y Refacciones
 

En lag normales de Caracollo, Caiza D, Canasmoro y

Portachuelo se 
han realizado obras de remodelaciones,
 
refacciones y mantenimiento, concluidas paralelamente a las
 
obras nuevas. 
 Un detalle se muestra en los cuadros No 29 al
 
No 32.
 

CUAPRO No. 29
 

DETALLE DE TRABAJOS DE REMODELACION Y R.FACCIONES
 

NORMAL RURAL DE CARACOLLO
 

Refacci6n Intenado do Muj ores 
Superficie rehabilitada aproximada 912 M2 
Detalle do trabajos: Pintura interiores, pintura exterior, vidrios, inst.
 
el6ctrica, inst. sanitaria
 

Refacci6n Int(!rinado do Va',nes 
Superficie rohabilitada aproximada 912 M2 
Detalle de trabajos: Revoque exterior, pintura interior, vidrios, inst. 
el6ctrica, inst. sanitaria 

Escuela _(e ApIicaci6n 
Superficie rohabilitada de baFios 33,30 M2 
Detalle do trabajos: Revoque exterior, cfrmara s 6 ptica, 
zona do oxidacim 

(Fuento: Informe Arq. Ilinojosa UTC [ng. No. 28/86 de fecha 
Dic. 23, 1986). 

http:2.142.76
http:2.956.32


CUADRO No. 30
 

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES
 

NORMAL RURAL DE CANASMORO
 

Bloque 20 - Administraci6n, Escuela de Aplicaci6n
 
Consta: Direcci6n, sala de reuniones, secretaria y archivo
 
Superficie rehabilitada 120.40 M2
 

Bloque 15 - Internado Antiguo Mujeres 
Bloque con 4 salas, 2 con 14 dormitorios para 4 camas c/u,
Area de servicios higi6nicos y duchas - sala de estudios 
Superficie rehabilitada 1.062.50 M2 

Bloque 23 - Taller
 
Taller Aula y dep6sito de materiales y herramientas
 
Superficie rehabilitada 231.50 12
 

Trabajos realizados en general: 
 cambio y ampliaci n de cubiertas con
 
estructura de madera y calamiia galvanizada, revoques de estuco,
 
cunetas de drenaje exterior, revoque exterior, pintura interior y

exterior, carpinteria de madera, quincallria, instalaciones
 
sanitarias y e±6ctricas.
 

(Fuente: Informe final presentado por el Ing. Jonathan Vargas)
 

http:1.062.50


CUADRO No. 31
 

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES 

NORMAL RURAL DE CAIZA "D"
 

Refacci6n Internado do Varones
 
Cambio cubierta, corchas, cielo falso y revoques, pintura

interior y exterior, construcci6n do 
un bahio, pisos superficie

rehabilitada aproximada 
 318 112
 

Refacci6n Talleres
 
Trabajos similares al blogue anterior
 
Superficie rehabilitada aproximada 252 M2
 

Refacci6n Internado de Mujorep

Cambio cubierta, cerchas, cieio falso y revogues, pintura
 
interior y exterior, pisos
 
Superficie rehabilitada aproximada 401 M2
 

Refacci6n Escuela do Aplicaci6n
 
Reparaci6n cubierta, vaciado de pisos de 14
 
Superficie rehabilitada aproximada 372 '2
 

Tareas generales
 
Instqlaci6n sanitaria, cmara s6ptica, red de agua potable e
 
instalaci6n el6ctrica.
 



ClOAI)RO No. 32 

DETAI.IDE TRABAJOS I)E REFACCIONES Y REIODELACIONES 
NORMAL RURAL. I)E PORTACI1UEI.O 

Remodelaci6n ox-inLrnado:; de varones para Aulas 
y laboratorios;
 
Remodelaci6n y ampliaci6n del sector aulas, 
 comedor 
cocina.
 
Refaccion do Aulas, cambio de 
 cubierta con placa 
ondu]ada
 

Superficie rehabilitada 2,009.50 12
 

(Fuente: Informe final MarcoIng. Antonio Espinoza) 

8. COSTO FINAL 1: CONSTRUCCIONES 

Para la determinaci6n del 
costo final de construcciones de cada
 
una 	 do las escuelas normalos han sido tomaaos en cuenta los 
siguientes factores:
 

a) Estado comparativo d rernesas 
y recepci6n de rondos do la 
oficina contral a cada 
una de las oficinas regionales tanto de
fondos del Tosoro General de la Naci6n como de rondos del 
pr6stai, do IJArl)/B. 

b) 	 Costo do Iatloriales iinl)ortados do la Argentina adguiridos
mediante cuonLa especial. Los precios de aplicaci6n para cada 
tipo de material ha sido calculados por el departamwnto do 
costos do 
la I.T.C., considerando fletes y recargos.
 

c) Costo do maLprial adquirido en 
 Bolivia por la oficina central, 
los prcio:ti unitario:; al i gual queo en cl anterior caso han 
sido ol)onido:;(t o la iii;inia fuenLo. 

d) 	 Los facLoros COImlO vihticos, pasajes, material do ecritorio y
mantenimvnii, o ou hiculos han si(1o distribuidos entre las 
sloi otra:,. 

o) 	 So con;idp ra i pagolamhin o dol 50% de contrato 
fabricaci6n y i1iontajo 	

por 
d, prefabricados para ]a Normal de 

Tumichumta. (['imp rsa CAJAI). 

Con 	 osLo:; dato:; p;o0laorA un eadro deLalle del costo final de lasEscuola:; Normalo:; (Cuadro No. 11 ) como conclusi6n de los cuadros 
auxi] iaro:; Nos:. 34, IS y 36. 

http:2,009.50


9. OBRAS IPOR CONCLUIR
 

A la Iinalizaci6n del periodo do asistoncia de USAID/B al proyecto
Educativo Rural II el 3] de enero do 1981, quedan sin concluir
 
obras que son importantes y requeriran de atenci6n por parte del
 
Hinisterio en breve plazo, por su 
importancia cabe mencionarlas:
 

9.1 Normal Rural de Tumichucua: 
Dobido a los antecedentes anotados
 
on anteriores capiLulos, as obras
 

en esta normal han quedado incompleta; principalmente por el
 
reducido tiompo de trabajo ofectivo y por la falta de
 
disponibilidad oporLuna de fondos, 
otro factor que ha influido
 
es la utilizaci6n do fondos ya desembolsados destinados a esta
 
obra para reforzar requerimientos econ6micos 
on otras normales 
en los montos y lugares que se indican: 

- Canasmoro (Tarija) 
 Bs. 30,078.00
 
- Villa Serrano (Chuquisaca) US$. 19.049.00 
-Portachuelo (Sta. Cruz) 
 US$. 1.3,034.00
 

TOTAL US$ 62,161.00

La antc ior docisi6n se base
adopt6 on a quo las mencionadas
 
Escuelas podian quedar sin concluir sus 
obras dobido a que el
 
t6rmino de asistoncia del proyecto (31 do onero do 1987) habia
 
Ilegado y no eran posibles nuevos desembolsos por pare de AID.
 

Al 5 de abril do 1987 .os requerimientos econ6micos y avance 
de obra on Tumichucua eran los sig iientes: 

RequerimionLo 
 Avance al 31-03-87

Edificaciones conclusi6n Us$ 15,000 85%
 
Circulaciones peatonales US$ sin30,000 ejecuci6n
Red el6ctrica ac,.ntida 
 US$ 17,000 20% 
Cerca de alambre [S$ 3,500 sin ejecuci6n 

TOTAl. 65, 10o 
Gastos Graleb. - _55 

15$ U ,0n)( 

Pose a quo ]a asi stencia al PER 11 habia concluido el 31 de enoro do
1987, USAID/lI consigue conLar con los servicios profesionales de los 
encargado:; do obra on esta normal (Ing. Rosi dlnte e Ing,. Ayudante)
hasLa el 30 do abril do 1981, dol mode quo so ]ogra un mayor avanco de
obras con fondos doI T.G.N. o,:;Limriido:;o ]a cornclusi6n dpfinitiva do 
obra.; Para la prinmpra quincena do jilio. 

Para tina aprociaci6n mis clara so WI(lalla avance do porel obras 
hIlo(]ui al 30 d abril do 198/. 

http:62,161.00
http:1.3,034.00
http:19.049.00
http:30,078.00


EIFIoj iiIi VANCHi V0K (ONCLUJI? 

Admniistracinx 987. coiocAci6o do piirtas
Asainbloa 80%. colocacin de piso corAuiica
 
Bib] OLeca 80%. piafoix y piniura initerior
 
MoUMri 100%. cond "fido 

Aix]as I abora Lo i ox; y Liiios 
Aul a: 100%. conc lIui das 

Laboral-orios 981. barniz Y colocacj6, do 
puertas.

Baiios alumnus 981. colocaci6n de malalk 
mi im~lrica 
y bariiz enx piortas.

(:oiedor y Servicio 601. pi so do hormnigoui simple, corAmica, 
rovoquxe, etc. 

.[xxtruados 100%. corxcluidos
 
Bailox, 1001. 
 coucuidos 
C~entro 
comunixxario 5i0% contrapixso, piso, cubierLa y revoques 

Jns 1al ac ioneor; 

-Captaciou y red de agua concluida1001. 
- i sLania dv Acauntari 1adD Hani Lari 1001. co:;clutido
 

SisLema deoenergia el&.ltrica 50% 
 ral a Lorxdido 

do In red oxLeriur
 
(;ircu] nci ones pea tonal es 21%. do 
 avance 

COM Ruoml ViIlta Uas obrax;iiralI Serrano- en es; a NormalI. 
a in for Iia so hnai unciido cN on u" 100%. q uod ando 
rco( olwri i ocoxuc Ix:aaA i a Iat i do redx;i n ]1a oxiori or 
do cixig i a ol nr i ca. La WN:;La a IOi do oAsloxrvicx o 
qixoda pond ionto do ojecic in0!)1)0 di VpoO Iarlorpg do
oMden inlerno11 quo re lrax;a ron la vi r xch n do Wbas y IA 
[a Ita do (Iosmho] :ox pt-ograiailox 

Al 31 do olioro do 198/, s;o atondi orox ob)1igaciones0: do
 
devoiic i on do garaxi Ia: 
 do bixona ('jotic i6ii reidas
 
por coniral ox rout lnx dox; on novi pnbrv 
 y di ci('lnlre do 
I 986 y jhlgt do p ai i]a: por aVaxuci do obra dol mez; de 

desxolo do $us: 19,04,9.00! do I prva;xpuio:;o a:;igixado
 
inic ia mIiiox a l'xxiujcluai;
 

Qxioda pvnd i oiih 0 coipra (10 mal-Pi'iaIox; o iii:; a Ian lou 
do ] a rod do euuorj'a i Wo rit quo I iv010ut pio;uipues 1. 
do $us:; I,100 . 0) 

http:19,04,9.00


A] 31 de enero de 1987, qued6 un 
saldo no desembolsado
 
del presupuesLo programado para 1986 de $US 
20,984.-­
seg6n 
se muestra en el siguiente detalle:
 

Presrpuesto aprobado 1986 
 $US. 372,013

Total fondos desembolsados USAID/B $US. 
224,587

Total fondos desembo]sados TGN 
 $US 126,442

Monto no desembolsado al 31/1/87 $US 
 20,984
 

Para la ejecuci6n de la instalaci6n de la red exterior
 
de energia el6cLrica, ha sido olaborado un 
rediseofi de

la misma y se 
cuenta con detalle de todos 
los materiales necesarios.
 
Todos los edificios cuenLan con 
las instalaciones internas
 
para onergia el6ctrica.
 



10. 	CONCLUSIONES FINALES
 

Luego del andilisis y descripci6n detallada de todo eA 
proceso do
 
construcci6n do las seis escuelas normales rurales del 
sistema
 
consolidado, a cargo del 
Proyecto Educativo Rural 11, se pueden

emitir las siguientes conclusiones reforentes principalmento a los 
aspectos de administraci6n on sus fases inicial y do conclusi6n de
 
obras, 
adomis del alcance y logco de low objetivos planeados y
 
costo final de las construccione.
 

A. Admini:straci6n Inicial
 

avance do obras
1.-	 El del 251 on un periodo de 18 moses (Mayo
1984- Diciembre de 1985) con una inversi6n del 50% del 
presupuosto total para construcciones, es consecuencia 
clara do diversos factores, que han incidido negativamente 
on 
 l desarrollo de las actividades de coastrucci6n, 
direcci6n, administraci6n y supervisi6n de obras. Los 
factores mris importantes se refieren pri cipalmente a: 

- Una inadecuada aplicaci6n del sistema administrativo y
de control do construcciones quo debi6 ir acorde con 
]a dindmica del procoso :nflacionario.
 

- La acelerada inflaci6n monotaria que afect6 a los 
precios de materiales con u.a continua y elevada 
multiplicaci6n de cosos, limitando Ia provisi6n do 
estos por la difeoncia do cotizaci6n oficial del 
d6lar americano y ]a cotizacin del morcado para]elo 
que rog ia lo:; preci u: do materiales o insumos. 

de n-- Adqui sici6n ud impot-tanto Ioe do i sumos y
materiales por part d ]a administraci 6 n central con 
procio,; quo no so aconiodan a Ia calidad do los mi smos. 

2.-	 l.a docisi6n inicial do i! ilizar en la const;rucci6n do la 
Normal Rural do Tumichcua, prefaltricades do madera, por
]a niuy ~itada (10 matoriale ; locales para laiwi oxi:;tnria 
con iiiruccio n por i:;; mas; tradivionales, no IW(. la mis 
adocuada ya ,l !a ot i iral laqu, tn n do ctn :; rucci6n dh 
:;ta Nornial , quod6 mnu:; t'.tda la fact ibil idad dE itil izar 

ra Ia ; oca :; cliltr)o Ia llrI 1o:;, a rena, giv' i a y O 1ro0,r l s 

adtn 	 s:;dI laI a itilid d con;s Eguir m taltriales do 
acatad(o on localidatie:; itra:; il ra:; lr6xima:; a Ia olr;
((; ;jaramirin). E:; po:sibllp afirllar quo (ln Inadobida
p1lanifi iarion I vi:;i6n doU para pr maleri l,:;, la Normal 
pudo habor s;ido conl; I ru ida doi a ma iera Irdiciona] a un 
r(:;to ni. :; baj o y on IIII t i ,mpo ma s c orto. 



3.- Solo un 
507. do] proyecto original presentado par los
 
consultoros rosponsablos, ha podido ser ejocutado par las
 
limitaciones del prosupuesto asignado al 
compononie

construcciones del PER II. 
 Este diseo elaborado a un
 
elovado costo, 
no podrA ser utilizado on Ai futuro,

significando una invorsi6n sin rotorno para Ai 
gobierno
 
bol iviano.
 

B. Rogorganizaci6n Administrativa
 

I.- L.a conclusi6n de casi ]a totalidad de las obras on las 6
 
oscuelas Normales Rurales, con condiciones aceptablos,

dontro los cronogramas roformulados establecidos en 
enero
 
do 1986, luego do la reorganizaci6n do Ia UTC, quo fu6
 
basado en un ordenamiento administrativo, un seguimiento y

control directo de avance y calidad do las obras, adomis
 
do una ronovaci6n casi complota del personal 
t6cnico do
 
las residoncias, pormite 
ver de manora objetiva la
 
factibilidad do construcci6n de obras par administraci6n
 
dirocta, constituyendo asi una 
importante exporioncia quo

podria pormitir al Ministerio do Educaci6n y Cultura y

.Aros organismos ectatales, oncarar en Ai futuro proyectos

do v:imilat" alcanco.
 

2.- Todas las obras 
iniciadas en 
1984 han sido concluidas en
 
condiciones aceptablos y permitioron su 
inmodi~ta
 
Atilizaci6n on los 
fines para los que fueron construidos.
 

C. Lorpde Objetivos
 

I.- L.a conclusin de Ia 
CdS] tota~idad de las obras en las 6 
escuelas Normales Ruralos del sistoma consolidado, pormite
asegurar quo uno do los principales objotivos del PER II 
ha podido ser cumplido; Ai mismo que facilitarA on el 
futurn una corructa aplicaci6n de los otros objetivos do 
or-don admini:;trativo, doconte y pedag6gico, que han sido 
dosarrollado:; desdo 1984 y tionen como base procisamonto
uinniatiet, ada in ravo:;trurt ura fisica. 

D. Cos;to F2inal ,tCo
d :;trucion,:; 

El mvjorItmiOnto d1,tic ilidados con la construcci6n do
 
edifici,,,; nuevvo; y rot actio ne:;, no dlbor, sor analizada
 
so]alme I, vnt 'ii 'itl tiu]J tartor ot'o00111 ico qtue inldudable onte 
vs ilnpo'tI ant e, si )an i(On dvjar Al punto do vista do los 
innumprabl:; bonei io:; ol do]on 6rdovn desarrollo do 
act ividatie,:; pda ('o1 ' it'as y Iv dosarrolln socio cul tlural quo
jus t ittn ampliamen t Ia invors;i6n realizada on A proyecto. 



El monto global de construcciones en base a] que so ha:obtenido el 
costo por metro cuadrado do obra, 
es un monto
 
solamente referencial, puesto que, 
no traduce de manera real
 
la inversi6n 
neta empleada en obras, debiendo considerarse
 
factores que significan una disminuci6n en cA costo asi
 
obtenido, 
como por ejemplo:
 

- la existencia de un importante lote do material sobrante y
que es en definitiva un capital para la atenci6n de otras
 
necesidades futuras de la Educaci6n Rural y tambi6n para
el adecuado mantenimiento de las obras concluidas tales
 
como 
vidrio, materiales sanitarios, chapas, calieria 
galvanizada, etc. 

- los pagos efectuados a empresas contratistas que no
 
cumplieron con las 
tareas de construcci6n y con la entrega

de materiales contratados ( vg. 
Empresa CAJAI, Tumichucua
 
300,000 $US)
 

El costa final de las construcciones, luego do 
la serie de

reajustes pr factores de inflaci6n tione un promedio do $us.
228.6 por metro cuaduado construido cubiorto, este costo
considera las obras de infraestructura como captacion de agua,
almacenamiento y red do distribuci6n do agua, sistemas de

tratamiento de aguas servidas, sistemas do energia el6ctrica
 
para iluminaci6n interior, exterior y fuerza; mejoramiento de
via,; vehiculares y peatonales, campos deportivos y aros. 

El costo promedio do refaccione,; iew un valor aproximado do$US 100.- por moLtro cuadrado, Me:to co:;to con:;idera
instalaciones eldctrica:;, sani tar as, detrabajos mejoramiento
de revestimiontos interiores on nuro:; y pisos, cambio docubirta, etc. A costo final por metro cuadrado cM iorto a
Ia conclusi6n do obra:; puede se comparado con Ai co,;t.o
inicial promedio propuo:;to por Ia:; Empro;a:; Construclora:;
(Licitaci6n Piblica 1984on doc]arada desierta). E:;Lo costo 
era do 211 $US/m2. 

11. ECOENPDAC IONES 

I. Torminaci6n do. )hra s Icgplor La:;:
l.a concllsi6n do detallos del i)loqu, do comedor y zona do';ervic io;, via:; peal onal _:; y rod do elierg ia P1lctrica on i a NormalRural d T"um i chuc ra ; 1a il onecc i 6nIrc del :; i:; t ma do agua potabl
inL erior d, a Normall Rural lRafael (havez Ia 

e 
a '-d puhl i ca doPortach(nlo y la in:; alacikW do Ia rod do en rg ia elrl ri(.a

exterior on 1a Normal (o Villa Serrano; son obra:; quo dh en
 
merocor 
 tna jproluta y dlocid(ida aLt.nt'i o' por part e la:;autori(lade:; del inil:; t ri o (10 Educac((1 y CulL lra a U'ill do que Ia 



infraestructura construida bajo este proyecto proporcione la
 
utilidad planeada dentro de los objetivos del programa.
 

2. Operaci6n y Matenimiento:
 
La construcci6n de las seis escuelas normales rurales, significa
 
en definitiva una importante inversi6n de dinero para el gobierno
 
boliviano de modo que se hace necesario establecer un adecuado use
 
de las instalaciones quo permita un largo periodo do beneficios
 
para la educaci6n rural. En atenci6n a lo anterior, setA
 
importante y necesario que el Ministerio de Educaci6n y Cultura
 
asigne un presupuesto para una administraci6n especifica que
 
atienda con responsabilidad la operaci6n y el mantenimiento de
 
todas las instalaciones y servicios.
 

3. Materiales Sobrantes:
 
Todo el material sobranto y que en la actualidad se encuentra en
 
los almacenes de las escuelas normales rurales y los almacenes
 
centrales del PER II, debe set inventariado y clasificado para

determinar que materiales pueden 
ser empleados en la reparaci6n y­
el mantenimiento do La 
 normales y en ottras obras ?ducacionales
 
del area 'e influencia de las mismas; contralizando el resto en un
 
6nico almacen central para su usa en obras quo el Ministerio de
 
Educaci6n y Cuitura podria -tender en el futuro.
 



8. El Ministerio instruir.i 
a sus 
ingenieros residentes so sirvan
 
proparar, trimestralmente, presupuostos y listas do
 
requerimientos do materiales. 
 Estos serfn presontados a USA[D
 
en un plazo no 
menor do cinco dias hMbiles antes do finalizar
 
cada trimestre, de acuordo a ]o requerido por el 
sistema
 
pari -passu.
 

9. El Ministerio ostablecorA de inrediato procedimienios standard 
on Jas siguientes Areas: 

a) Para la selecci6n de pequjios contratistas, para
calcular los precios unitarios do mano do obra, para la 
preparaci6n do planillas de pago incluyendo los modelos 
standard de cAlculo y verificaci6n de la cantidad de
 
trabajo completado para pago.
 

b) Para controlar adecuadamente la adquisici6n,
 
almacenamiento, distribuci6n y uso do maLeriales de
 
construcci(i.
 

6.4 Rec-ganizacin y_reactivaci6n de 
aIU.T.C. - 1986
 

Luego de acuerdos previos a la carta do 
implementaci6n, so toman
 
decisiones que permiten la reorganizaci6n de la U.T.C. con la
 
contrataci6n de profesionales con experiencia on construcciones y

administraci6n, mediante invitaci6n p6blica y concurso do m6ritos,
de acuordo al punto No. I de 'a Carta do Inlplenmontaci6n, es asi 
quo so designa a] nuevo personal en todas las rosidencias, y a 
excepci6n do Jas do Caiza "D" y Caracollo on Jas quo jos 
Ingenieros Residentes son ratificados. 

En el mnes de noviembre y luego de la firma do conLratos de 
servicios profesionales, e1 personal asignado es 
movilizado a cada
 
residencia con un plan do trabajo definido on los situiento; 
puntos:
 

1. Evaluaci6n de las obras ejecutadas. 

2. Elaboraci6n do Presupuestos para ]a conclusi6n do Ias 
obras ya iniciadas con cronogramas do trabajo,
programaci6n do desembol sos monsual ;sy Irirnst.raloes, 
requori mi onto (10 i nsumos do mat or i a] os. 

3. Regularizaci6n de docun puqtaci6n quo haya qudado 
pond i ont o so uc i 6n. 

4. Elaboraci6n do informeu dvtallado para pus:teriorsu 
anii isis. 



6.4.1 
 Somipario do Evaluaci6n de Construcciones
 

Con Ai objeto do realizar una ovaluaci6n t6cnica y

administrativa do 
las obras de construcci6n de Jas 6
 
escuolas normales rurales 
a cargo do ]a Unidad T6cnica do 
Constiruccionos del Proyocto Educativo Rural II, 
dopendiento del HinisLerio de Educaci6n y Cultura, 
es
 
roalizado l primer sominario do 1986 en Ai 
mes de onero
 
durante los dias 6,7 y 8 en 
base a programa de actividades 
olaborado por ]a U.T.C., participan do este evento los 
Ingonieros Residentes, AdminisLradores do las diferentes 
Normales, Personal T6cnico y Administrativo de la U.T.C., 
y participaci6n de T6cnicos y Auditores do USAID/B. 

En este sominario, so analizan y deliboran todos ]os 
aspectos observados on las Residencias por los 
responsablos asignados los 
cuales son presentados modiante
 
informes, do esto evento emanan conclusiones y 
recomendacionos quo fortalecen Ai sistema de 
funcionamiento de la tinidad Tcnica 

Los inform-s prosentados por los ingenieros Residentes
 
muostran el avance 
de obras niciadas on 1984, y es punto
de partida para la reiniciaci6n do la obra, un detalle de 
ostos informos referonte al avance do obras hasta el 31 do
 
diciembre do 1985 se muestra en 
los cuadros que siguen:
 
(Cuadros No. 6 a] No. 21).
 



CUADRO No. 16 

AVANCE DE OBRAS Al. 31 DE DJCIEBRE de 1985 

NORMAI. RURAL. CARACOLLO 

EDIFICJO No. I.- Biblioteca, laboratorio, aulas.
 
Avanco do obras: 
Obra gruesa hasta cubiorta en laboratorios 
Fn ejecuci6n cubiertas do laboratorio. y aulas 

Entranquillado do cielos falsos 
on ,do (l edificio. 

PorcenLaje do avance esLimado 45.
 

EDJI:JCIOS3y 5 AtULAS
 
Avance do obra:-:
 
Obra grues;a concluida, est:ucado y cielos.
 
Faltan: Co]ocaci6n do marcos, pisos, carpinterfa
 

pinLtura, vidrios ejecuci6ny de bahios. 
PorconLaje do avance estimado 607. 

FDJ FCIOS 7 y_ 9 INTERNADOS
 
Fstado do obra:; 
similar al "le los edificios 3 y 5.
 
Porcentaje do avance estimado 607.
 

EI)IFICIO 13 V.1 VI ENDAS PARA. MAESTROS 4 INIDADES 
Avance do Thra:; 
Obra gruesa concluida, estucado y cielos 
Fa]ltan: Coloraci6n do marcos, carpinteria, pintura,
 
,idrios y ejocuci6n do bahios.
 
PorcOntaje i- avarice es;tLimado 
 607. 

TAREAS (;ENEl:RA I.l.:.:; 

Tanque Elevado: ljecu tado, zapatas, columnas vigas. 
por ojecutar dep6sito do agua. 

Porcent:ajo d avarice '07. 
Tendido coloctores. cAmaras y otros J)orcentajo do avance 907. 

nsLa laci6n rod agua potable 107. 



(:UADRO No. 17 

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

NORMAL RURAL DE CA.IZA "D"
 
EDIFICIO No. 1 BIBIIOTECA
 

Avance de obras:
 
Obra gruesa has-a tabiques de ladrillo, no se ejecutaron

vigas cadena de llormiig6n Armado.
 
Porcentaje do avance estimado 157.
 

EDIFICIO No. 2 ASAMBLEA
 
Avance de obras:
 
Obra gruesa hasta muros de ladrillo hasta la altura de
 
botaguas do lormig6n Armado.
 
Porcentaje do avance estimado 10%
 

EDIrFICIO No. 3 AUILAS 
Avance do obras:
 
Obra gruesa concluida: estucado de muros y contrapisos
 
do hormig6n concluidos, marcos colocados, revoque exterior
 
primora capa.
 
Porcentajo do avance estimado 
 707
 

EDIFICIO 4 a 7 
 14 VIVIENDAS PARA MAESTROS
 
Avance do obras: 
Obr-a gruesa 85"L concluida 
Estucado, cielos falsos y contrapisos 85. concluido 
Porcentaje de avance estimado 607. 

EDIFICIO 8 - INTIRNADO DE MUJERES 
Avance do obras: 
Obra gruesa concluida, cielo falso 80., revoque exterior
 
primera capa
 
Porcentaje do avance estimado 601
 

EDIFICIO ]] - JNTENADO DR VARONES 
Avance do ohras:
 
Obra gruesa 
 con muros hasta ]a altura do cubierta 
Porcentajo do avanco ostimado 25% 

TAREAS (;ENIRALE'S 
Porcentajo de avance e; imado global 107. 



CUADRO No. 18
 

AVANCE DE OBRAS 
L 31 1E DICIEMBRE DE 1985
 

NORMAl RURAL DE CANASMORO
 

"AREAS GENERALES OBRAS CIVILES 
Obras no ejecutadas hasta A] 3] do diciombre 85. 
Porcentajo do avance nulo Ol 

EDIFICIOS LA 5.0 ADMINISTRACION BIBLIOTECA 
ASAMBLEA, COMEDOR
 
COWINA
 

Excavaciones 
 60%.ejecuLado
 
Cimientos y fundaciones 907. ejecutado
 
Columnas Hormig6n Armado 
 1007. ejecut ado
 
Porcentaje do avarice estimado 20.
 

EDIFICI(O 6 - INTERNADO DE MIJERES
 

Obra gruesa 757. ejecutada
 
En ejecuci6n revestimiento do muros y ciolos falsos
 
Porcentaje do avance estimado 257.
 

EDIFICIO 7 - INTERNADO DE VARONES
 

Obra gruesa 657. ejecutada
 
Porcentaje do avance estimado 15%
 

EDIFJCJO 13 - ESCUELA DE APLICACION Y AULAS
 

Obra gruesa 657. ejecutada
 
En ejecuci6n rellono y compactado do contrapisos
 

de piedra on pasillos.

Porcentaje do avance estimado 1S7.
 



CUADRO No. 19
 

NORMAL RURAL I)E PORTACIIUELO
 

Blogue Internados 18 unidades
 

Obra gruesa con ejecuci6n do muros hasta 
 la a]tura do 
cubierta.
 

Porcentajo do avarice do obra estimado 25% 
Vivienda para Oficina RecLorado
 

Obra gruesa concluida, cielos falsos concluidos
 
Porcentaje do avarice estimado 40.
 

Bloque Biblioteca AdminisLraci6n
 

Obra gruesa ejecutada s6lo hasta zapatas do Ilormig6n Armado. 
Porcentaje do avance estimado 57.
 

CUADRO No. 20
 

AVANCE DE OBRAS AL 3] DE DICElBRF DE 1985
 

NORMAL RURAL VILLA
DE SIRRANO 

EDIFICIO 2 - Ta] ler, -__-y Aulas
 
Obra gruesa ejecutada hasta 
muros sin cubiorta, 
Crntrapisos de hormig6n ejecutados. 
Porcentaje de avance estimado 25%i
 

EDIFICJO 3 - Bibliotoca yAulas 
Obra gruesa ejecutada hasta muros sin cubierta, contrapisos

do hormig6n ejecutados.
 
Porcentaje do avance c:Ltimado 2'.,L
 

EDIFICIO 3 - Jnternado do Varones 
Excavaci6n y 507. do ci montacioio:; ejecutadas 
Porcentaje do avance estimado 21L
 

EDIFJCIOS 13 a 1.9 - Viviendas__para Maestro~f 20 Unidades
 
Obra gruesa 401 ojecut ada
 
Porcon aje de avance o:,Limado 2',.
 

TAREAS GENERALES
 
Obras no oncaradas, s in avance.
 



CUADRO No. 21 

AVANCE DE OBRA..; AL 3] DF DICIEMBRE DE 1985 

NORMAL RURAL DF TUMICHUCUA 

Bloguo - Admini:;Lraci6n 

Cimentaciones do ladrillo, ojecutados hasta capa impermea­
bilizant:e 60.
 
Porcentaje do avance estimado 27. 

Tareas Gonerales y Otros Bloques - Sin avance
 



6.4.2. Avance do Obras e Iniciaci6n do Trabajos en Refacciones1
 
Remodelaciones y Obras Nuevas
 

Los trabajos encarados con la nueva organin:aci6n Lienon
 
avances importantes, permitiendo do 
esa 	rnera Ia
 
programaci6n do obras do urgento necesidad y refacciones
 
conLempladas on Al 
alcance inicial de Proyecto pero que no
 
fueron consideradas on eA presupuesto de 1986, cuyo

objeLivo era A] do concluir las obras iniciadas en i984; 
es 
 se
asi quo inician obras nuevas y refacciones a partir

de los meses do junio y julio on 
base a presupuestos y

programaci6n do requerimientos econ6micos aprobados por

SAID/B con la ampliaci6n do plazo do ejecuci6n al 
31 de
 

diciembro do 1986. 

Los 	 presupuestos para 6sta; obras, 	 [an sido detallados on 
Al capiLulo 4, acdpite 4.6.
 

6. 	 .3. NORMAL. RURAL DE TUMICHlUCUA 
La construcci6n do la Normal Rural de Tumichucua hace 
necosario un 
anAlisis separado por las especiales
 
condiciones on se desarrolla esta
que construcci6n y los 
factores quo afectado a suban conclusi6n dentro de el 
plazo previsto para La ejecuci6n del Proyecto Educativo 
Rural II on el componente de construcciones.
 
Como se vi6 on 
anteriores capitulos, ol proyecto original
fu6 	 modificado para su construcci6n por el sistema de 
prefahricados, contratando los servicios do la EmpresCAJAI Prefabricados del Brasil la cual 
debia realizar Ai 
trabajo "Li ve on Mano" a excepci6n do las instalaciones 
externas do los sistomas do onergfa el6ctrica, agua y
alcantarillado los cualos debian set ejecutados por
adminii;raci6n directa del PER II. 

a) 	 AnLc od t. y - Firmas de Contrato
 
La Jefalura 
 do la U.T.C. del PER II dosigna un arquitecto 
para la elaboraci6n del Proyecto do ]a Normal do 
Tumichucua on fecha 30 do enero do 1984 con instruccionos 
referrieies a supvrfi-ies y modalidad do construcci6n, ol 
diseho preliminar de proyecto es presontado por ol 
arquit cto responsable Al 15 do onoro do 1985. 

Con eA di;esiio preliminar y Ia autorizaci6n do autoridado:;
del M.E.C. y ID;^[)/B, solicitadas pOr la Dirocci6n 
Ejecutiva del P:R 11 para el viaje dl Ilg. Jof doI]a
U.T.C. a la rcjpublica dol Brasi. a fin do inicrsar a 
eonpr(sas peci alizadas ose sonO5[, C n tipo do obras,
invitadas 6 emprosas bras;ileras do las cuales cuatro 
preentian al PER It sus propuestas Qdcnicas y Pcon6micas. 



Estas son:
 

Aripuana Industria y Comercio
 
CAJAI Prefabricados Ltda.
 
Rustico Movers e Decoracoes Ltda.
 
Del 	Rocauto S.A. Construcoes
 

)e la'; 4 firmas interesadas, solo se hace presente, do acuerdo a 
la invitaci6n, la firma CAJAI el 27 do onero do 1985, 
repro:;ontada por su Geronte el Sr. Arq. Israel Marquez Cajai,
quion hizo una explicaci6n detallada del sistema ofortado; las 
demAs emprosas se limitan a la presontaci6n do propuestas 
econ6wicas por bloque y costo total sin dotalle del alcance de su 
oferLa. Ante osta situaci6n, era nocesaria una decisi6n quo
defina la construcci6n de la Normal Rural do Tumichucua, esta 
deci;i6n os tomada l"ego do varios informes; do la Jofatura do la 
U.T.C. y do la Direcci6n Ejecutiva del PER I, a autoridades del 
M.E.C. y do USAIl)/B , que justifican el sistema ofertado por
CAJAI como el ma:; convenionte a lo'. intereses del PER II. 

L.amontablemente, o esta etipa son descuidadod detal os muy
importantes on ]a redacci6n del -ontrato, la definici6n del
 
diseho final del 
proyecto y la elaboraci6n de especificaciones 
tWcnicas quo garanticon tanto un correcto seguimiento do 
ejecuci6n de trabajos contratados y control do calidad do 
matoriales. El contrato os firmado con a Emprosa CAJAI, el 7 do 
mayo do 1985. 

l)obido a las deficiencia:; mencionadas, 1-s comp )iso:;s no son 
cumplidos a satisfacci6n del PER 11 y llevan luego do una serie 
do nelociacion:; a rescindir el contrato con CAJAI en noviembro 
do 1986. A raiz do la rescisi6n do contrato so encaran las oWas 
por administraci6n direcLa y con ;i:;temas constructivo:; 
tradicionales tarit.o on el acabado de obras iniciada:; con ol 
sist,,ma do pref abricados r omo en otros bloques. 

Un dotalle compjto del o;lado do obras so presenta on ol 
capitLulo 9, so Lione un importante avarice en edificaciones e 
i1stalacione; ciiya conclui:;i6n requiore del apoyo econ6mico del 
Gobi rlnll.)
 

1. D:S;C(IPCION I)E OBRAS EJECUTAI)A 
/ 	 1 TI P0 DE CON:STRUCCION
 

.a Con:;t rucci6ri d,, iico tie, I ;as ,scuelas 
Normalos ha :;ido
roaliz;I(la por I :; :;i stoma:; constructtivos t.radicionai s, vmp] eando 
nn Ia obra gru;a un IOU%. mIeiater i a Ilnaciona] , excePJI Unindo la 

lorimal do Tunminlhinia dond(, :; uL i 1 iQ6 procedimi ent o:; di toronWt:; 
do coil:;I. r-ucc i6n c ono sp detalla WN:; adolant . 



Estas construcciones son edificios do 
una sola planta, con
 
cimentaciones corridas de hormig6n ciclopeo, muros 
portantes de
 
laduillo corAmico o bloques cinvaram como es el caso do Villa
 
Serrano, so ha empleado tambi6n hormig6n armado en 
zapatas,
columna:; y vigas para las ostructura,, rortantes on edificios que
por sus caractoristicas especiales do uso tales como comedores,

bibliotecas etc. requerian soluciones do este tipo. 
 Las
 
ostructuras para cubierta todosson en los casos construidas on
madera empleando como material de cubiorta calamina o placas de
 
fibrocomento.
 

Un deWaile resumido de los materialos empleados en cada una de 
las obras so muestra on el Cuadro No. 22. 

7.2 Superfici,._J.o, de los Edificios Construidos
 
Para uua -?jor apreciaci6n 
 del alcance de obras concluidas on lasEscuelas Normales se han elaborado los Cuadros Nos. 23 al 32, que
detallan por bloque las superficies cubiertas, superficies
Wtiles, reas do servicio y circulaci6n on edificaciones nuevas,
 
ademds de los 
trabajos do remodelaci6n y rehabilitaci6n
 
oj ecuI tados. 

CUADRO No. 23
 

RE[.ACION IE SUPERFICIAS NORMAL, DE CARACOLLO - OBRAS NUEVAS 

EI)IFICiO f).SCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE 
CUBJERTA 12 ?UTIL SERVICIO 

CJRCULACION
 
(UTIL) I2 

libliotfcaaulas y 1.857.07 1.123.53 1.32 .53 
laboratori os

3 y S Aulas (2 unidades) 1.587.08 944.36 346.247 y 9 Internado.; (2 unid.) 1.243.82 788.86 261.02
 
13 Viviondaw Para
 

maeslro:; (4 unid.) 227.20 168.88 
 137.88
 

TOTAL. 4.915.17 3.025.63 2.067.67 

http:2.067.67
http:3.025.63
http:4.915.17
http:1.243.82
http:1.587.08
http:1.123.53
http:1.857.07


CUADRO No. 2'. 

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL_ DE CAJZA "D" OJIRAS NUEVAS 

DI ICJ 1.SCRPCON...;u:-c IE SUPERFICIE AREA DL 
C(IIIIIERTA M2 UTII. M2 SERVICIO 

CIRCUI.ACION 
(UTI .) M2 

I Bi1)] iotoca 
2 Asamhla 
3 Aulas ( 2 unid.) 

531.36 
404.06 
206.52 

361.70 
318.98 
127.63 

24.59 
63.87 
38.28 

Internados (2 unid.) 1.296.70 825.46 324.40 

TOTAL 3.284.52 2.223.59 934.1t 

CUADRO No. 25
 

RFIACION DE SUPERFICIE, NORMAL DE VILLA SERRANO - OBRAS NUEVAS 

EI1 C 0 I)ES'CRfi)CI ON SUPERFICIE SUPERFIflE AREA DE 
CUBIERTA M2 UTIL M2 
 SERVICIO
 

CI RCULACJON 
(UTIL) 1? 

2 TalJres y Atilas 1.124.64 678.25 
 399.00

3 Biblioloca y Aulas 870.80 610.48 310.52 

1n Lorilado s 890.04 413.83 
 342.75 
Vivionda:; para 
Mav:; Iro:;
 
(20 uinidades) 1.390.00 865.40 801.85
 

TOTAl, 4.275.48 2.567.96 
 ] .854. 12 

http:2.567.96
http:4.275.48
http:1.390.00
http:1.124.64
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In reply please 


UNITED STATES 	GOVERNMENT
refer...to MC-7/50,<,memorandum 

OATE: July 	31, 1987 
 m 	 m r n u 
A=, 'LtRa6Y 
 Pinto 	and Mario Salvatierra, 
PAR(x 
SUJECT. Conclusion of PER II (511-V-057) Project Activities
Final 	Administrative and Accounting Evaluation
 

Tot Mr. Steven G. Liapis, Controller 

I. 	 Backqround Information mid Scope of Work
 

The Rural Education 
 11 Project (PER 	 II) was approved
August 30, 1977. 	

on 
Its -,bjecti ewas to establish a moreefficient 
 and 
 equi table public education sys teminstitutionally and substanitiv.el.y responsive to the needsof rural Bolivia, 
 therefore, 
 imI)rovelmint in teachereducation was necessary to the ,-chievemerit o!' thisThe 	 purpose goal.of 	 the Project was1 to i mprove theprofessional capabi 	l i ty of rural tecache rs to nicet theeducational needs 	 of th,,i 	 ss tudetn ts. I t w 	s propose(iaccompl.ish 	 tothis 	objecti ve through (l ) teache r training,(2 ) 	 curri culum/teachi ng malt ri als (evelopmlent,facilitie s improveleit 	 ( 3)

aid (4) adiiinistratioen iiprovenent. 

The original aminounii t of t.1ie project was JS; 16.98 	 il.lion(Loan 	 US$ 1.0.00 mi lion, Grint-	 lJ81; 1.73 million ad(HostCountry US$ 5.25 mil lion).
 

On SQptember 3, 
 1980 	 thi ProjecL Wasthe 	 inte rrupt(ed due tolack 	 of i n formati ( ofO[ ttlie GuVeYnvNmntL of o 	 )]i via(GOB) 	 contrilut.ozi 
office furni ture, 

Lo [li Project, lack ofl;Upport. ofi Haduat e funds for Klw J)ay~iieLI. Oftravel and par di em for tlhe count erpirt )ersonl_ I , delaysin paymentlLs of sari ., to Project t(chicj ,is , failuire 
to rrovide /i i [Lechi .i(2 ann Ia tlie 	 -;11'; l)(llI ;. pro)v i (led byot-her Mi nistry p)e(soruin 1 , t(;o , howeve-, t lie 	 Projectco Lti I111ed ope r1 t i rIg i_i o 	 i ne s, i)Project acti 	

i ii 1u i eIIII i y t Leotep Ileve. 
 0 )11 	e)'nl er 23, I 9R2 	 I11 e IIta; toLet tter (r1 1,) No. 	 I
wI!; 	 Ipproved, tIJSAIDll t/B )U-. t 	

) r i ni I l e full..
li :; i 	 r~oj.et ,d lIhe Project wInsreprogramii d s .1; t() ('orf('t I l ies al;I tdi ff icultt i es. 

The new almoulnt of t ht.. P r,) Ject wa:; LS;$ 16. 83 mi I .1i oni (LoanJS$ 	 10.00 miio in, (Gra I 
 :US 2. 1.3 mliii on id i"on tCount:ry US$:t, 4.70 	mil lioi).
 

OPTIONAL FOnM NO. 10 
(REV. 140) 
GSA 'I'MI (41CFR) 101-11.6 
5010-114 

* GPO 1 	1904 0 - 421-526 (223) 
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The Project Agreement Completion Date (PACD) was January
31, 1987, therefore, our office made an internal 
evaluation to the administrative and financial areas
PER I during the life of the Project with the purpose of

of 

closing the Project activities. 

I. Summarv 

The admiiistrat ion of this Project by the GOB executing 
agency Was noor l y conduicted which caused nuie rous
probl ems speci ally in the Project financial and 
administraLiv e areas as they wil1 be described farther 
on. During il , life of the project, USAID/B provided PER 
11 t:am" ass i sLa ice on the administrative organi zation and 
op0 ratLi on, design Lhe budget control s , accounting,
reportinmg sy:;stcm, etc. Frequent changes of the personnel
and tihe low si.lari( paid to PER II employees prevented
this of icc off having ai accept able staff to adequately 
adl-iii ster the Project or to implement USAID/B
recommenda ions. In addition, ti Normal Schools where 
the facilitLes improvement (the project largest element)
should )" cxci(Ntted were located far away from the market 
centers wit i c( hi n1derI.ed of a regu].ar supply of 
const i.uct i on emalte i a Is, Coil t rac t i ng administrative and 
teclnniJcall pOrsonmniel and laborers. 

I n ori(d-,r t.o x cci to lie con:;trucLion of the s ix Normal
(C.,racol lo,I"ciioo i 'T" , Canasmoro, Por tachnelo, 

Tuli l and Vi I I a (;errarlo) at separat-ed office withinchucuil 

PER 1 was:; oranui zed, 
 ,a sel ected number of professionals 
wer comit racted wi t loan ftilds to work in the Central. 
and Regional offices -ind t.hoir samlarie; increased to an 
auidcl t e Ie!ve 1 

At the p)r.;it t i lime PEIR I ic((t)intl I bx)oks amnd records. 
are , ,t 'iIncdmim] not lowt I: (ti d fLo wi th thle, gene(rally 
acc )pted ,11v )i , I' ]d; anil"ild procedl res . No 
C o;() I i (ilt i )It o t . i-m [ i onls c x c(IIL e (I by i t;e rat';,i 

req.i () Ima I () V I i 
 ,':; We - iiido, anIl(] t fme Voiuchers ill(I othl r 
i(c(c'()IlitI i r(Jritill nI it 1tI i on I 1 I i ug systlemli wa'; defi ci lIt . 

PIEP i )11 ( tii t * 1 0If f i (-' i('V I i-('f! i Ve(d vouc(.', r.; an(I
(Ii s;ulms(' llin I "epo)l Is ft-()hl i t ; regi olla 1. oiI f i c :; on a1 
ti ime I y i,,i:;i , Li tih, rnm,)nr,, I he 'l'mm i.cluica Normal .;choo I 
()umelila. I 1()Yt Apri I aimd Mabiy 19H6 was lo;t. in t rarnsit., 

we w e i ni for.-med th.at ext ri coJ i es seuit. to IER 11 by thi :;
regio ial of f ice were I ost for the second Lime. 
Rec(,imnim dai iomis is5,sued by II-AII)/Il Control lr' s Office and
by the t.er mmI au(i iton; (CooperS & Lybrand) to correct 
a.ove de.iciei es were never fully implemented by IPER II 

http:regu].ar
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In view of the above difficulties our Controller's Office
 
representatives reviewed the accounting documentation in 
each regional office facilitating the clearance of the
advances to avoid the interruption of the regular flow of
funds to the Project. Despite the cooperation provided
by USAID/B to the executing agency, PER II did not
improve its administrative controls, conversely it 
deteriorated making even more difficult to USAIDI/B the
Project fi lancial control and the review of the 
accountiingC documen Liat on. 

Tnder these ci rcums tances our office suspended tile
disbursements to PER II due to the inefficiency
demonstrated to administer the Project properly, however,
based on promises made by PER II authorities to correct 
above deficiencies, disbursements were reinitiated mainly
in order not 
to hinder the construction process of the
 
Nolma1 Sciloo ls.
 

During the life of the project USAID/B suggested some
changes in PI'R Ii administrative activities, one of these
change.'i was the (ecentralization of the procurement
operations. As a result of this modification PIER II
regional offices could expeditiously select and buy the
materials and services needed for the construction of the
Normal ;cIloo 1.:;. Changes introduced in the t radi tiona .
P1R 1 1 or.al li z-1 ti on and operation have i I(Iproved
11!ani fes:;t 1y t jw p)r((r.ess of the Project execiittion tzld
fa ci i ta t:e Lim rev i ew of the Norna] I (h)o1s 
tian:at i on:;. In addition, USAI D/13 contracted an
accolIn t.11i1 t, tw t,;:; stants and two typists who prepared
solfle ;peci fic work!; which had not been accomplislhed by
P0kR II iii llt l , :. 

I . I)2t ,jtiI ot ]h,,se valt i o1,r ; 

A. P).1:RT I I -#l.IIi z t i on structure and - support 1:o the 

'ile I in'Li on,'; allo the lines of respon:sibi Iti es of'
PER 11 1"f i e:; .11,1 pe.rsonnel did not fol low i s:
actha . r,jiii za t ion chart. Duri ng I he nalysi,; of 

"; 

PjER I t act. ivi ti ,; i L was found that :Ollie specific 
olp rat. i .; w,,re. not, performed by tihe J)roper office 
and/or t he )roper pe ronne 1, for instance PER I .
i) i rect ()r 'Ind ( t he.|!r i admi ni strati ve emp 1oyces made 
di ffe re.mt jpurci ;s.s of construction materials without
tie participation, ofinspection an/or certification 
the TecIhi i cil Ilni t engineers. The( mat er ia 1.s 
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purchased following these procedures did not fulfill
 
with the specifications required in the construction
 
of the Normal Schools and originated several problems 
during the construction.
 

Supervision of the personnel was not delegated to 
each chief of department. Vacation and leave of the 
personnel was approved only by the PER II Director 
without a coordination or knowledge of the proper 
chief of department. 

PIE 1 ad i inistrative offices operated in a 
disorganized manner and with minimal coordination, 
i.e. the accounting section was never reported or 
accounted for tile warehousing activities, provisions 
for tile procurement transactions were never made, theaccounting section was aware of the procurement 
operations at time of issuing the checks only when 
caused unbalances in the Project cash flows. 
On) the other hand, PER II has never developed an 
administrative procedures manual for the Project 
implementation, therefore, procurement, warehousing, 
accounting, travel and per diem etc. activities did 
not' fol]o'- the principles and technical procedures 
generally accepted. USAID/B Controller's Office 
provided PER I I - the assi stance to correct and 
establish acceptab.e procedures for tile project 
administration, unfortunately, PER II head officials, 
and their staff did not comply with USAID//B 
inst ruIctions. 

Aceording to the loan agreement the GOB agreed to 
provide to this Project with the needed local 
personnel and the logistic support, however, during 
the Project implementation it was verified that the 
GOB personnel did not fulfill the quali ficat ions to 
ass ume t le re;poasibi 1.ities of conducting t-he 
execution of the Project and the logisti.c support was 
i nsu f f i ci earit to support i t adequately. The low 
sa a ri;s paid to GOB employees prevented PER II ot 
having time capal .e personnelI to conduct this project 
ef fi ci ent ly. 

lnder tIIese ci r cumias Laices USA 1)/IB proposed tLhe 
orga ni za t i on of ai Leclni cal of f ice t.o administer 
speci fica I I y the construct ion-; of the six normal 
school, s (the . a rgest element of the Project ) . To 
organize this uni t, PER IH contracted the following 
personnel for tile Central Office: a chief engineer, 
an engineer assistant, an administrator and a 
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secretary. Another six engineers, six assistants to 
the engineers and six accountants were also
 
contracted to work in the project 
 sites. This 
personnel was financed with the loan funds and
 
included payment of the salaries, travel and per diem 
and logistic support expenses (office equipment and
 
furniture, office supply, lodging, office rent,
 
vehicle repair and maintenance, etc.). and the level
 
of their salaries were raised to be attractive to 
professionals interested in working in the isolated 
places where the constructions of the Normal Schools 
were made.
 

This new PER II Technical Construction Unit (TCU)
prepared an organization and operation manual to 
specifically administer the Normal Schools 
construction, however, the manual was not 
systematically and technically well developed, it was 
incomplete and the sup-lementary information to this 
manual (circulars) were not properly controlled, 
filed or received by the addrcssees, therefore, some
 
instructions or procedures contained in these 
circulars were never implemented in some regional 
offices. During the Project execution it was, found 
that some CTU employees did not comply their duties 
satisfactorily, therefore, this personnel was remove d
 
and a new team of professionals were contracted.
 

The large gap between the salaries of the CTU and the 
GOB personnel resented the latter who worsened the 
quality of the work performed, neglected thei r 
duties and left many accounting errors incorrected. 
Under these ci rcumstances the project financial 
control was deteriorated to the extent that the flow 
of information needed by JSAI)/B was systematically 
interrupte(i or liot developed by the GOB pelsonnel. 

To alleviateo toi : )rolem IJSAI 1/1 conit.rac ted with 
grant finds all accotnt--financil coordinzator and 
two asis stan ts io work wi thin PER 1 I to advise, 
coordinate the financial acti vi t-i es, prepare some 
financial- report s ne(lded by t-h(. IISAI)/B. Control.er 's 
Office an1id to de yelop1?soie .pec i f i c iasks never 
accomnp i shIIed by the PER J I . 'I'll ; t im completed
their work and at the termi.ition of their contracts 
i ndivi du il C('Se repnor ts were submitted to UISAII)/B. 

Anotier [actor which hindered tne normal Project
implementation was the consecutive removals of the 
personnel by the PER II Director (GOB employee) 

http:Control.er
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without previous advice to USAID/13 project manager.
During the li fe of the PIroject the following
personnel was removed: four admiisi strators, three 
accountan:s, one interna] audi toi: anld, four voucher
examiners and t ranislferred 1107, of the regionial offices 
techni ca I personmnel. To prevent: Uilli s i rregul.ari ty
I mpl emenLa:t i (o I t t(Lr No. 7:3 datLedI 12/18/85 was 
a pji:oved )ro)hibhit-ing disit.ssals, tLrans fers, etc. of 
Ili I I pers e. wi. .h . a pieviou:; JSAID/13ai ii ~ r~;i i in wr: i Li itg.l on 


1 control
. .'i li ti ,-Ia oI .and. -e(:ou t 

1'I'NI' 11 (onti I O)f I:
icf, ii(vc . ('5 tali shed a sound
 
accounting SVY ill.. Mn.ol idaLed s:a tements for the 
Ope-rait (ni'; i;ae i I:l,h r-g.iontal ofti -cesdid not exist

and litie sub:;i di ary hooks for the Ioast important 
aCcCu)nlllt:.5 Were ncvV ri Iim]eillete(. 

The ei o iitlit nt; books m I ntai d hy PITIf I I were not 
ipdated atid many vouchers were ml -pLiced, lost or not 

[iled. 'lit ligi syst:ecm was deflici eni: and] poorly
cont t:ol l d. Nuimierous (ii rec-t paymenits or in-kind 
COllti-i Ilii t imt]; ii-(I, by tUheU (1 we re:c never auotl(O ited 
for. 'xlweIdi Iires wi lih GOB f'unds wei.e not adequately
sutp))o t":U.M a id e5 t,a Uil itt s off con n ts were not 
prepared, Ulie re foir, tLhe Cont rol ,s Office
repr"sen ityst n ild noit review this licumciitation. 

In aId iI ii 
, I1A ID)/l (i reef: paylmteits reported 
qlat I orI y ;i" f):warutil Li 'It1 11 were never
c-()ull! (Ic V()r cy thi':; th,,,re fore, PER II,)f f i I 

WC('(itilittiI Itcilaa;
f i it~i('(+'lrate aidl t he [i nancial
;Itoll.fIlil:; 
 1i (1 i t p-onoI t f ,ii I y tII, Iresul s of i LS 
Op r',it it ll ;. 

1 1 I 1 (''I11H p I :;otil0- (1 I1 11:i l CO .',L CcoOt ngtia ti 
syst t lil I 'li I lt, ,, -in; rcI t.i oi o f the Norl.i . ,C ioo]. ,
 

c1,-ficiol"ln
,; i I I lip! inltern"! Ic- o)ItLro I "; el)f t he 
Ila i ; ccitt:.tcleoll(,llII I i I l 1' iliadcltqlt; I: f 1.oW of 
il otliil i tt Inoir the ri i oina I of fi cc:; to I lie (eitral. 
OI) i ,, and! vi -,v" ;a . 

P"p I I w i t)i1I 1ie di sbu rsctttctil )rlli-( dit ic:;es t ;ihi i shed i II 
t lie' PIt, [l. 41 o f I2/23/132 co ;sol i iLd quarter1y
lui(lt i ttc I 1(1i if () I si CIdceI. ; I i hutI i oils anlld di rec: 
piyi eti, t- :; for hot Ii 1;A1 1/Di and GOB shoutl1d have been 
pi:cf)airedl *d pr)ers t ed byIPE I I to I;AI i)/B lprtevious 
to (lih(l d is; ill iil .. r; liC e I 1 11 was unabLe to 
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prepare these budgets, Controller's Office assisted 
PER I I every quarter in developinng this document,
however, PE_-,R 1.1 could never maintain a budget control 
by Project el[.ements as required by USAID/B. 

l)Uri n,1 tie pe:r i od i c meeti ngs IJSAII)/B Controller's 
Of fice an;iv:s;t called (the attention of PER II head 
o Ui (ia] 5, Fi. e1 d personnel and the Mi ni stry of 
Educe(:, i on a 11( Cult ure (MEC) representati yes, about
Hie ab v)Ve Iil ci encie s and al so issued various 
reportt:; alid letter:; conitain Ii n observations and 
rec -o(1me nri;i n ; U-iL) correct them. PIER III co.ld never 
full y compl.y wi Lh Lhe se recommendations. 

C. IlteO rnal Cont. rol; 

PER 
 I I ii ornial controls were deficient. USAID/B
Controlert':; Office recommendations to correct these 
do:ef i cieci e; were not fully implemented. Cash in
baLk cont ro.l; were weak and poorly maintained. Bank 
book,,; as well as; the bank reconciliations were never 
lpda Led. 

PER I I miide t. ra ii fer of funds from USAID/B to theGOB iccoun -t to ,:over (OB expenses without- USAID/B 
aiuihor i za ti ion and trans fer of funds from PER II 
Cent. ra I ():U i ce to its regional offices were never 
rvc(' ric'jled. 

(o-,;l ('011i :; Wire ot l e(lo by the internal audi tor or 
tn mt,mber o f IIR 11 accounting section. 

Car Iis JI i ,;i r ; e miPi t and Journal. vouchers were not 
nmutro,pro mit mo;t of t:he number s were written byha nl, d 1 i i (', Led or the numbers1; changed after the 

reviewW Wa; calc!)l t.(led l)y IISAI/n. 

No ,;epa lr,ed fi I,l ; for tle warehn;using Receiving and
l)e 1 iv ry Not,,; ,xis l od. Tie stock control cards were 
niat pHr,)J, Ily miiint ina l ,ind updated, report; [or thepIys;ic inuveMtori 2r; w o not prep)ared and inI general. 
th1le warelt iir; i it ciot:rvol was deficient . 

Oil [ie l(er hand, ;OItie procurement- p. ocedures of 
mal Ir i a nd; srvi ce; did not. fol low wi LhI ,111l the PIL,s
di ri" otvr;, i *. purchases; over the I. i II1 t. aut-hori zed
by t1he iI,' were miande ald/or were fracLionated to 
avoid( t-he, UISAIDI/li aipproval. 
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No files for the service contracts existedCentral Office, in theand the controls for the advancesgranted to the contractors were not maintained.
 

Most. of the trips made by the PER II 
 officialsnot: supported by were
travel authorizations 

report-s ali the 
the 

and trip
account, rig section did not. mai ntai nsubs i diairies to control the cash advances. Fi na ly,

the ii j idcI of the di fferentlle1 L ;iI.I, 0I was de fi ci en t accountingand many voticie rs were 
!l i :; i II,]. 

I). Revi -w ()I t ilt,disbursing documentation
 

'l'lhe riijor problem 
 faced l)y USAID/B Controller' sOffi ce per:;onnel during the review and certificationof t1i-(2 e xpenses incurred by PIR 11 was the lack of-daed andno-L adequate vouchers 
 files.
st;: at ed p rcviously the vouchers 
As i t was 

were disorganizedpour ly mai ntained. and 
During the 
 review
(locumenttis of theseit was found that many voucherssnpport-ed with the were not proper documentation and errors i.nHie ci((cotnLn classification were committed.
 

Anot ie r problem encountered 
 was the de lay in thereception of the accounting documentation from PERregional offices, II(in some cases for several months)whi ,-h preven t-ed to USAID/B of reviewing 
 thisdr iiIIII-h- t i 
n opportunely to 
 1.iqui(la t theadviVllw(.; 'i(de 
e cashto this Project.

Uii., In order to correct";i-lat Lion IJSAID/13 Controller's Office analysi scolIcl(-d [he review of the Project documentaltionOil(l inreq1 lal.1. office. As a result of these reviews(.aii IiraS I e.i7 s office
I-le 
issued several reports and1. r, I111)IIi i. ted 1o PER II Its O),se rva t i o1is andrca litm i I, I. ionI; for proper acti on 
 i] o included 
a
de Li Ie( Ii. :; t o f lithe di sa l1.owed Lr ni - (ct i. ilowevi.,r, ons,
I.R1 offic si, paid 
very litle ittention
 

to l s 
 I-ep)rts.
 

T1u )I Iowiig Ta).e No. L iicludes a sUmmalry Of the 
a a il ,malnii : (iisallowed. 
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Table No. 1
 
SummaryofI non-eliqible transactions
Tin "IJ.s. Dollars) 

Suspended US$ 233,273
Rejected 41,138
Lack of documenLtation 92,319
Cash in Blanks (Unused Funds) 307 

1 USoa 037Us$367, 

Annex No. I to thi:s report is a complete list of the 
.di sa[1 owOdt YrlISac iois sinice th i nception of the 

Project. 

Consi dei ng the compli ance of UISAl I)/11 observations 
and recotienidaCiotsi required the participation of a 
) r ofcs:,; i olli i nut ava<ilable in PER II, the MissionconLract- d the services of an accountant-financial 
coord inat:or t:o assi tl t-o the implemenint;inq agency in
thos,;ei IlI-tC;I,; in which I)JSAI1)/1 made speci fic

0cn0n11 QI aidt: iorII.; oatnd also to per forim additional tasks 
reqiui r I b(y oulr 0ff ice. Due to the cotesiderable 
workl octd perforlled by Lt-is con traLctoi_, t:wo assistants 
allt] lypi Il:f; were il.so contracted by the Mission 
to help lii , accouitant. in) t.he developing of the 
requi red w() :k:;. AL the terllei llat:ion of their 
cont t;, faeIlnI I c," ; reports; wereY suit bmi LLed to
I08AlIi)/hi aid t .ra;iln- i tt:ed t.o thlle MIl' aiilhon toLies 
enalibl)e ( ()!J roCO)l)01 t() funttd:; i ill)0ro ) I y used by some 
P R 11 e pilt)l 5 am)y,<dil(l/(Jr cont:r-'actois. 

E. Summarty of llil_:; to Project(i L:; the 

Acc.(or liI1 t t(o t.he Mi ssi o i lccOi)liti nq records the 
amountL disi)lrsi-, by llSAllD)/I to thliis Project including
]O( .1 ll itd (Irant. fund ,,; a,;s of January 31, .1987 was 
ll '1,4"9,188. 

Ti'he folI owi Ig , 'T'able No. 2 descri bes t:.hie amount 
disi)rii s eo'd ijy Projec ( lt temennl.t s : 
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Th.hLe No. 2
 
LUUADA3 Didjnuit-i
 

ai Of ,-iVItuy 31, 1913/

(OnU34 ID"Wlars)
 

Proj3ct ~ G".~lit- Ii 'Ibtal 

1. 'lWhnic i :i;td3 t_ 2,045,532. [9 1,lm,833.70 3,257,365.8192. (iu:riciuhu'wi\' i. h M4d i.r i, I:; 128,163.51 128,163.513. aFci I.i tit; .Mplilivnilt 7,889,810.05 7,D39,811.0.054. !Cjl3)] /Ni1i:A;la3_i1F1 ll).um3iA51 l 177,255.95 177,255.955. (bhiliw~,,w:i,:; 
26,793.07 26,793.07 

2,(45,5:2.1 . . -9,33,- .-2- . 11,479,388.47 

The Co counL,_erpLart cton tri biut i on (ca .;I and in-kind)
is de:;ribed In Iollowin 'g( No.It tl Table 3 

Talel] No. 3
 
GO3 CounITU iI-- I vi but.i on
.....i.:; of Jania-Dnii -y 31 , T98?-­

as i ( , -I)o II i 

Comtri bu: I Total 

Speci;,l Al m,;iI 2,248,669.00

JI-ki nId 
 147,000.00
Ili rec: Accitit- .1,286,000.00
 

3, 61.I, 669. 00 

The (10h co i it ri i iti on to tlieIe 1):i. i11. Account
rL]-i:e:el te ii. ltlli I (I11;] (]i ,1rli-rilt|8 IIIiI(ade by the
Nat:i.onial ;,ee-i Tre,,isury (NG'r) Ihto lj:oject.1]1l--ikIld (,1)1r)i ili Wii:; tI ro 

The 
o;I oI the ]andsi where 

telicoii:;t viwf1(1 )n1 oI I li new I .wii lit tie:; or the Normal,clloo .; W(el, ,4 *l1itle1t e' I I)i ret Accoiuiit .1.icludedI:1w Jil,-ri,.: , iI lt! 11 , ,1 , :;f,:i,,1 hoI e ft:Jts. paid 
I) I Ie (;)1t Vlllt erpir t P",,l:;o)i, I by tHe NGT 
(I l y(.(I t. Il'l(, tI I (lit (II-(, r'eco l'd t1 '! not1 1111ibtai) U ,-j . ntl-in L ooksG;(Ml ronithi ion by ief~ :elients. 

http:147,000.00
http:2,248,669.00
http:11,479,388.47
http:26,793.07
http:26,793.07
http:177,255.95
http:177,255.95
http:7,D39,811.0.05
http:7,889,810.05
http:128,163.51
http:128,163.51
http:1,lm,833.70


The project total cost 
 including IJSAID/B 
 and GOB
contribution; in detailed in Table No. 4 below: 

Table No. 4 
Total JSAID/]i and GOB Contributions
 

as of January 31, 1.987

~~7~n iJS )o] [.ar
 

A. IJSAI )/B (ort I u)t1Li. on 

I. Grant-. 2,045,532.19 
 14
2. Loan 9,433,856.28 62
Total IJS;AIl)/lB C()nltributiori 11,479,388.47 76 

Bo. G BI .t: ii1uti o 3,68.1,669.00 24 
'POTA F, P Nod COST 15, 161., 057.47 100 

As explai ned in chapter I of this report this Project wasinterruLe)t(d on September 3, 1.980 through December 23,].912 date i. I wli(i the project was,; reiniti ated with fu1.lIJSAI D)/l' support based on it new di bursement *ystemp)rocedur, eve l )od ly USAID/ Contro]..er's Office. Thissyst: em alloweddI to tlie GOB Project: executi ng agencyrepresent i Ii we to di reeL ify adi iister the project local:urricy funIsl:;. To faci l t ite the operation of the new
-,-t siiburs t--ti. ISA ID/1 representatives held someeI,.tingqs wwi il tlHie Ministi!i rii c f-I anning, Finance and theNG'' tlo l, vei of i cti I I ,) ,x l In the procedures of theiiW system a.lind to illij [. the G(GB, lit lori ties t-o includehet needd' funds f ()I" .le Pro ject i n the GOB budge t.tlow ee-, t]e (G4l li. shlrsell wi lt s we:e not- always timelybecltiuse of I:lhe l i ii I ,0 i o I f t d.i-, of: te NGT due t:o the .... 1oI :; c ri s;i I I fe(- I-i lBol ;] l i vi a . As exp.l.ai ned

previ o sl:;Iy I GOB i ll--k i iid contri bit i on W;it; neVeraccontllI ed or by PE1.R I I . Iol"r I h, purpose
this 

of t.hi report:,
conl. ri but iono wi:; e,:;f i.l ,ed I)y IJ8 AII)/Il and the clsh c liL. riu ibul ; wel ()hI.a i nll (Ii roct y f rom l ile CasCIh 

IV. Conci;lusi l:;all'niii[n iVons; 

)urilgr tie i 1111)iInlf'hlt I.ilt i (1o i hi;s Project. the mostsie ow; prol)] ( "iiiei(,o(lit 4'1d by 1J.;A i)/Il wa1; t:he ab.selce of(ql I i f i ed coun(tl(vd llit rlh,1rt: n i""neIl cohnldlul't ijn tl thxec tljd IIn
aeincy. in (.ur1 opiionOl, wv be li eve tLhaL, the low .l(vel. e1:.la ari ., pa i bby LI (;l1 I to i t.s emp]lp oye(,,; p revented of
CoInL: raci. l(J (70,Il-)(: 1t0 r1 ) 0I,*;'; 1.Ola ..:; t ai:;1: Sd factoril y 

http:exp.l.ai
http:3,68.1,669.00
http:11,479,388.47
http:9,433,856.28
http:2,045,532.19
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carry out t:he project execution. Under thesecircumstance; PE'R 1 1 admini st ration an]d sIpervi s ion were 
)o01:rly conductied lli(] (.te i rregulair operat:i ons commi 1t2t12dby '1,R1I t )( Vr0,ollll(vl wa; the c ll-'eque lco (f t.li , s u ,II:t 

The Vol Iwil . i;: fi;al 

,;i . Oil. 

lth recoillendl t: i oil 1(o clos;e I ie
IinI.ir'i. l )('L-hit. io of tile Pr)ject: 

R~'(EC ltMI i,,"J PAT I )i I 

I8;AIIl)/! ~ i,;h nI -w;ne d I lii I I Iui CoI Ictiofl to Lhe GOFI in
Ihe ,11()1lill, " I 1-; 367, 037 c7o rr .; 1o t I i nl 
 to the 
tra nsvLr, i.is niol cled red ot Ily PER II. 



Annex I 

Loan 511--V-057 
Rural Education V I 

Statement. of Account 

as of January 31, 1987 
(in IS$. (.iti ivalent) 

Previous pending advanc CIr()i 

of the projec: i-hru March 23, 

trLhe 

1)113) 

inception 

5,777 

Plus: Advance; Irom Mairch 

January 31, 14'/ 
24, 1983 iru 

5,169,282 

Improper paynent- nale under Direct Account 13,115 

5, 188, 174 

less: Amount , cco"nW"I f(or 4,821,137 

Total] Puendinq Advanc 367,037 1/ 

l/ Detail f th:le pending aavAnce: 

1. Speci a1 Account 

SuIspeind ed tr,in:; a :t ioiis 
Rejected tra n::ancti on:s 

Cash on Han; 

Bal ance n"ilcci ,nLed [or 

t;uo - 'YIi aI 

233,273 

28,024 

307 

91,798 

353,402 

2. Direct Accounnt 

Pej ected t ransc.it ion!-

Hllanice not- ,Ic()iinted 

Sub - ot;a l 

for 

13, 115 

520 

16,635 

Totdl Pend ing Advance 367,037 

0584G : CONT: FARS: RP I)eb. 



I Mom' 

Pr~9'9.9 5UV95 

ii1 

~ (1/2)9~~2'. 

9rvet 9lctv 

aupatnoill 07 228 3997i b16 21/2) 

b) Qienta Dipecta1(c,) o-vas 

G3stos por hescartjar 232.75 959.57 42 21.38 

1,082,154.40 5,257.13 

2. A~NEW( B3Nelantx3 1brdlientes en Wxse 

a)_________ 

Jifcxivo on binco 
Gistor por descanar 

a devraninolr-x Lrilm-strales de USAID 

1E3J6 flLVIXAkr 

47,945.50 

590.81 
174,838.49 

I/9 

EY2U. EN US$ 

24838 

306.76 
90,778.03 

TO DE CftIMID 

B :S 1.97,9292 

13o 1.926 
B3s 1.926 

3. ), a 659,835.20 342,637.90 9 

aboiwinor Pnwcodo LADB 

Qinta EsjpeCia1 
Suseald-51,LM, 

ROCuzIoIIV1 
624, 111. 00 

5,495,445,904.00 
10,607,070,015.00 

2,654. 00 
2,853.29 
5,507.29 

-. 4-j 



I hy--m 
(2/2) 

(en d61aes) 

3t1 XI i( 233,273.07 
Ikhirio 23,023.7 
Gi!3tnf; mr 1x inr 91,7)8.6)2 
Efcti) cl Banco 306.76 

353,402.32 

Qient Dliirocti 

14 v:'lho 1_3,114. 59 

(;Ift rJOU 520.00 

13,634.59 
'I\t,l I n1,mtxn p1,,icxite:; 367,036.91 

1/ -Ijo r(;tp p;r:, llniefltf) .,o ht I Pritfo c-mtriLucirl del 'IGN a la 0imtx iEsjxcial. 

050r,~ 



COiiit. I';Jl 'cill 

(I'h i 

(I'ivos I,)li via)x;) 

|y6s.tIun 51 1-V-057 
PI'(7oct() .)]katiwA liral. 
a'i. il d1 oTV ,Izitrx;' l 

Al I do IM-1yo d 1913 

':x; IXiviarly; y ,plnivaleit, 

TI: 
ut,-(i):(; 

n 1: 

JTMX 
(1/1-

A 

I 114 w Fivli 

No. dt-

Volb' I) 

I'ijc d 
(-ulilo 

./i-g; 

MIAI.]; PI.NI)II.'?IE 

I )Ini v1 letit 

I'" 

I3I/I 1/82 

1 I I/S/ In 

( i,)),l);) , "tl (I ': :; Iilivially;) 

310028(1 

I,-162/I,-(1) 

I'K,.00 

211 .(61 

237, 41. .(01 

843,42,4.1, 

1,0130,910.12 

1,211.011 

3,9(V4.43 

),1. 

1lrim l, , I 1/11/19 IrI/l,- ll 20.38 1,243.518 

1,082, 1P.,i0 

61.02 

5,257.13 

IRlIJMFI4 

Sr;(.'Ili() 

1Iliwh .1l) 
(v;Io;t,:; I) 

(Vti 

(\Ai 

i1,:;( 

/,x A-]) 

Aixf) A-) 

i 

1.9,202.10 
5H,5435.27 

203,122.7' 

1/ 
I/ 
2/ 

3,)59. 71 
276.76 
959.57 

1o0P, )10. 1f 5, 1%. 11 

(lf-l t'll li, 

C.1;l,(v; f,)41, 

'llftAi Al,-Lmhl ) 

1 r I, I r. 

; )|ivillox)) 

1, 24 1. 143/ 

1)'iil,,('8[2,11 4.40 

61.02 

r), 257.1-.3 

2./Tip '( 
Ti'Til 

1,' (: U hi,1): 
If- 11unhii~( 

1;3, "'11 .(jI 
: J.1) Ml. IVI 



Pr6stamo 511-V-057 Anexo A-I 
r,)'cto Fuwativo Rural I (1/1) 

D2bdlle de R;Uiklo de Difermcias 
lbriclos 14izo 1981, Mdyo 19813 

Lista de E starx; de Diferencia (R!!x; Ik)liviarllv;) 

Fcclvi No. do vk~ (1 I -ir-jp tk.d 'lqte. (ki ERl Sipaxlido Pcchamd~o 

17/3/81 7/)/ 1.243.62 
15//73 33.00 
]l/A) 7,135.20 

18/79 695.20 
1 /19 460. 00 

13/4/81 8/81 (/1 l0 22,526.26 
9,572.02 

105/:'0 3B,392.00 
14/80 12,550.85 
00l/1 25,101.70 

1,827.80 
./l 2,624.86 4,677.55 
s/11 2,548.71 
s/11 2,831.90 
s/n 2,831. 9Y0 
sJ/11 2,831.90 

234,750.00 
s/n, 55,000.00 

27,269.00 
431,086.88 4,677.55 

30/7/82 11/32 10/132 6.00 
14/82 27,960.00 
17/82 103.20 

23,069.20 

19/1.0/82 Al/82 M/110 98.50 

323,425.00 
03/mI 4,000.00 
04/I1 8,200. 00_ 

331,625.00 4,053.50 

22/10/112 7)/82 11/12 12,208.00 

1210114 35/14 47/111 40,591. 00) 

54/8 1 15,.000(i 
[i-, 49I .00 

IfJI', 19,202.80 .58, 585. 27 



11-ir i ob 83 - Euo 19.7 4l-y 
(En~ Doliviano-9 y equivlin en Us$) 

4:': br~ac±: Proyc 1Tx'tiv84- D 
o 'roo 

.86I 75_6
Suspaidido 

. (i_____)
lb-chzado 

: ;: BnnlVl
1. Wentz~ E-peciai 

ln xbe MaayPi 183 u:8&. " :- .1.8.... . ':<-

Anuxo B-1I Oficitim 0-ntral KTy 83 - tvp 84 9.19 33.40 

ruxo-2 	 011611-1ieClmti-il Sqp G1 - Dic 86 64,635.87 1,696.19 
tbrwil Ibticlu~kdo Oct 84 - Dic 86 102,337.00 4,327.81 

trnnul Villa Sero 1Dic G - Out 876 61,753.61 1,207.51 
Normil- '1Riftchxni Ahr 85 - Oct 83 30,453.20 

-. 

793.85 
bnll G)ns 1 0n5 - D-,n807' 28,407.13 1486.42 

Normil C3iracxollo tbv D1 - Dic 06 39,600.23 -4,132.61 

IbnlQIa"D" Dic 84 - Dic 86 50,676.34 3,806.10 
377,9A3. 46 17,450.49 

Anm 11-3 	 Ofichir Central F1ry) 87 3,538.68 29,733.20 

Azcno D3-4 	 Nomil. Villa Sarrano ANp 06 - x 87 54,876.84 624.35 
thatinl ~ Mvtciul87 92.31 103.98 

54, 969.1.5 728.33 
436,460.48 47 945.50
 

Boqams.~ 2515.11us436,460.4814 226,65960 

kvhiado47,945.50 	 2/24,893.0B2 

4 $S-iloen M=~t~ al 31/1371 
Qmita 13-34-23 %68.34 295.09 
clienta 4-JI-401 22.47 11.67 

590.81 306.76 
Giset r.pr cluscrntr 174,038.49 90,778.03 

- r nb" 65i9,835.2B 'vicnd.......... 	: ::
342,637.90 

?dolnnto pw~nitm1tI - istxxi Int- tizcwiryir 	 3/ 1.EI 520.00 

1/ rpa do ciimbios 1.b11.9251 1.9271 1.926 
21 Tipo (Ic0 ttmibat)o 1.926 

- hkji Wvwhar No. r11h-0 di Ubbrutu Iro., 1905), doular domp tbrrienna. 

p 	 ­

059 b i 

http:342,637.90
http:65i9,835.2B
http:90,778.03
http:174,038.49
http:kvhiado47,945.50
http:436,460.48
http:54,876.84
http:29,733.20
http:3,538.68
http:17,450.49
http:3,806.10
http:50,676.34
http:4,132.61
http:39,600.23
http:28,407.13
http:30,453.20
http:1,207.51
http:61,753.61
http:4,327.81
http:102,337.00
http:1,696.19
http:64,635.87


IXVXO B-1 
T175Y-

PrOycuto 511--V-05'1 
Proyccto ~~i. IkiI7Il 11 

Dt--a Ile de R~tiilo de Difercias; 
Of ic i (bult",I 

Kip)~1oMa 98U3 -J tn1984 

No. t o _ R F E- R E N C I A RJSrPINDx 103IMA 

Vxt-1kr(tAII No. I -P1 6! MKiyl 27, 19133 

25/83 1I 1'bt:ruj-i a rNi!; mi ti-o;n, 1,416,831 
IXfl1l5 4 1I!;1q~h~ 1,382,54A9 

fnto j) I M A322 34,282 

Voi k 1 b, I IJP;AIIi'I r. 418 (it A ~)-t()9, 1987 

4813 1 
1. 

-Mi'Wt I Dri, it) ME'i r.k o 1mf1]"L~es 

Do!uorlp 
15,0(10 
13,79)0 1,210 

3 1 1 Gip a LzEIV pir'l pUJ) -I;y otixi; 1,6115,100 
IX F)it(1) (1 ,297/, 37')) 

p~~It)(2) (2-16, 100) 42,025 

46/83 1 Giro .i isui ~Ii~; Iti) Illj~;al,y (HE)33,075 
1. ()inis i mo!; I ik -,II i, I!;, to hiy ('IlA . y N. 1V'hi t 550O 

1) 111, P) Ji0l,400 114,600 

I ~,i;in~~ lIia~t~!; it)r lily (IdE'. do IKjruo~ci 900 



cpte. 
PER-1J 

No. 

Ele­
inon­

to R E F E R E N C I A SSPNflDIDO 

Inexo B-I 

(2/5) 

RMIAMY 

010-P/83 1 Alelnnto Orso de Invierno 1,305,000 

Descartjo 1,218,000 

87,000 

1) Presentar documentacicn 82,000 

2) EDtrega a Fernarlo lmonte para pigo estipendicG 
planilla adulterala en Sub. Cpte. de Qcja 5,000 

010-P/83 5 Melanto para Soininrio TUIler (5.2.b) 

Dcs rgo 
716,221 

552,730 163,491 

011-P/83 1 1) Monto gastaxlo (1.2.D.b.) 

Entrega para provisi&i de mteriales 
en hnse a prenspxesto aprobxdo 
Ga-to en exaeso 

5,187,250 

4,375,800 

811,450 811,450 

1 2) Monto gistalo (1.2.E.a.) 
Entrega parz provisi6n de nteriales 
r- ba a presupixesto aprotndo 

426,270 

329,500 96,770 

5 3) Monto gastalo (5.2.b.) 
Ftrexa para pruvi'i de riteriales 
'l b-& a presrpxsto aprriido 

2,051,671. 

1,982,920 68,751 

445,307 982,271 

Vouclhr USATI N). 5-11/83 de bviibn- 14, 1983 

16/83 1 Transformncia fmicnx; 
Canso G c i ti- c i6n 

a .5IiP/ lpxra h-cas rrun 

rx ;cc n) 

de Julio 83, 
720,0( 

710,000 10,000 

24/83 c Entircic pira 1oryio I'ijo aa Lyri(-tIo df flet:e errvoi ntJrials 10,000 

25/83 1 OQr.-.o G-licita-cihi (1.2.A.b ) 

Prt-mue-,ftl ) ;If)Ixlikir y de"cnd os)1:l 

G-;tn en xco-mm 

GvItls( 1 ,()95, 7ht]5 
5,022,4:,i 

73,357 73,357 

29/83 1 Qmode 1,Ep2icialicacirui (1.2.13.a.) 
Tansfermcia fcuilc, a ISI-TVI' 

DIeso rgo 

6"15,000 

167,600 507,400 



Cpte. 
PER-II 
No. 

Ele­
mn­
to R E F E R E N C I A SUSPNDIDO 

Anexo B-I 
(3/5) 

RECHAZADD 

30/83 5 S mrrio p. Supervi.rews 7xviles (5.2.b.) 
rMnto gastado 
Presupiesto ajtstalo aproA-xo y desaTk-ido 

Menos: Monto rcdzM;,a]o m Voix-ryr USAID lb. 
ver arribi 011-P/83,3 (5.2.1.) 

4/83, 

1,933,976 

1,982,920 

11,056 

(68,751) (57,695) 

35/83 1 Transferencia 
de Sq-ticnbre 

fcnkcx3 ISEI 
83 

P p-ra pago hxas 

DXnairyo 

us 

926,800 
840,000 86,800 

36/83 1 Provisibn de mteriala (1.2.E.a.) 
tMato Gstzoo 
Presupuesto ajusLao aproh-ko y descninlsxlo 

668,300 
578,800 

Iernxs: Montn- rechi7,ilo en voxwJyhr I.=AD tb. 
ver arribh 011--P/83, 2) (].2.3.a.) 

4/83, 
89,700 

96,770 (7,270) 

36/83 1 Evaltuci6n de Il']rk2s y PrognIunas: 
Mnto gastado (1:2.E.b.) 

enos: Monto pre S-fuiJ:stixdAo y descnlnlsado 
561,391 

507,800 53,491 

39/83 1 Dirso do CaicitaciCn (1.2 A.a) 
Transferencia a ISEP/T pra;netiar (bsoargo 256,000 

43/83 1 Monto dqosit-ito a Cto. 0-0-821 (USAID) en ltupr do 
la Q-a. 8,J-823 (UAID); -9 rerjulariza ($bl,210.-) 
en nrai'T d o)r;ponlr a Ct-s. do USATI) 

783,400 148,683 

Votrvpr USAIl) N. G-P/RV de )xcio 31, 1984 

45/83 1 Qirro de Qip-citaci i (1. 2.A.a. ), .ritr x. a 
Inr,-a papo lr ru; Scptivnbm 83 

I) -,'nanp 

].P!' 

896,000 
855,O8C, 40,134 

IMan, jxira Viatioy-; aitulln- 83 
IIif) 

58,000 

367,440 216,560 

Factlra R). 927246, inp(e;t:o fr) ih]e 3,625 

84/83 4 IFo a CONE.S pr (Xl.ubl-h 83, prc ;ent-r r bih 1,201 



Cpte. Ele-

hiexo 

(4/5) 

B-I 

tb. to R E F E R E N C I A S]SPINDIDO RB{AZAE 

s 9/8 Entrega a ISER/r, Curnj de Gipacitaci6n (1.2.A.a.) 
de pasajes por Noviaibre 1983, pmc-entar planilla 

pago rei-ntegro 
63,445 

50/83 1 Pago con Cptues do pago dupliu-]o (1.2.C.c.) 84,515 

52/83 1 Entrega [xara gastcG do flete, Gija Mica 

Doscarcp 
30,000 

3,898 26,102 

58/83 1 Perma a ISE/r, pago de hems rms de Dicianbre 83, 
C3roode Espxcializaci&I (i.2.B.a.), presentar planilla 1,440,000 

58/83 1 Idem (1.2.A.a.) 1,248,500 

62/83 5 (5.3.a.) Ditrexqa a Luis B-irricn en fch-i 12/12/83 para pago 
adelanto 5(M% a cxqtratistn "Grpinteria FerTinlez" para 
onstrux-i6n de n'u.jles. El chivxye cdebha ser giralo a rrmxbre del 
cntratista, el cxitrato no tione fecha y ro hay recibc por el 
pgo al lp-neficiario 1,209,600 

64/83A Cirso do F1;ipcia'1izaci&i (1.2.13.a.) entaec a IFlVI' para 
reintegro (1? h.cas por Dicicnbre 83y presentar planilla 56,000 

1 Idan (1.2.A.a.) 185,400 

5,075,457 3,625 

Rrju lariz;ci6n: 

5 Scminro Tller p. .&AYrvi:-omn- y Dirctor; (5.2.b.) 
(Vouhch-r 4-P/3; qc. 10-/83), EX)'xqrito s/g. 
qte. 16/83 de .8/10/83 

Noa: : ]1d; de urvit-ry; rJqjlri.--klci; p-r Ln nrnto 
1 11) 109,!L2 d, r;it;k) on la cawiNtli del binn. 

(31,831) 

5,043,626 3,625 

VcxhwJ)! IJ,;All1I). I)OA - '/84 (k ,,tkienb, 18, 1984 

04/84 I (Air-, de t':,;v,i,li u:i ( 1 .2.A..) Pt .. t a a .]lVP: 2,054,000 

2,000,000 54,000 

016/84 3 Paq , ,Jtr; (A.ai Rtvvwil" .La.), 372 

(8/'34 4 Ditr(ja a 

qdistxx; dl 

,)iim Alviar 

,(-Inj inlrio 

O;;i0, 

f~d] Jil. 
fhncii-io dtel 11l-II 

de~ Bhli MIA)l (.1C11 

IIca rso) 

i-ra 

2, (XC,,400 

2,896,400 73,000 

127,372 



hexo B-I
(5/5) 

Opte.
PER-II 

Ele­
nen-

No. to R E F E R E N C I A SUSPNDfIDO REA7AIX) 

Voucher USAID s/n de Marzo 13, 1985 

22/84 3 (3.3.a.) Presentar planilla de sueldos con finnas 2,752,663 

21/84 - 'lYaspaso a la Gienta 8-J-819 de UN, devolver a la cuenta 
8-J-823 de UJSAID 32,264,366 

2,752,663 32,264,366 
OL $b 9,186,650 33,398,945 

1UIL Bs 9.19 33.40 

0588M
 



i'Vmo D3-2 
(1/54) 

P1R1YMD 511-V-057 
Ptrh'ecto Educativo Riral II 

ES1UXM FE DIFERFNZIA 
CFICINA QNTfRAL 

PERIWQ): SE1!1'1ThI 1984 - EMU) 1987 
(IN PESYS BOLEVIhNcS) 

FMX IA 

Scpticadire/ 
Dicia; re 198 

C D4RI3FE 

ND. 

2B/84 

I?E F E 11 E N C I A 

Transferencia (12- forn-bs a hi cta. 
Tistas corrc--pomliedes a 'TG 1 

S-3-819 '1tW, 

SJSPEN)IDJ 4UrL~J{TJ 

13,372,700 

(225-IGN) Eluipo Mivil, prc-entllr dii-scargo 354,000 

(223--ItGN) Equipo n6xil, pres&2rxbir descargo 2,496,000 

(24 1-fI) Oi2sar 7.unaan. 
Qienta docuirentada ([lxxi) 

Doaumento con cargo de 
40,000, 000 

(224-IUN) 
descarcyp 

TPita Gxstel, Flluirx MIbvil, presentar 

96,N,000 

31/84 Falti, planili rur trahajcc. de cmpo 3,860,000 

Ealta recibo pxr hibricantes 450,000 

41/84 G-i1stx3 rn corrc--pndcn 
debrni p-cyir ai fcrdos 

a la cta USAID 
1(1 

p3y­

1,230,000 

43/84 Pa.je y vi5tico Dr. Ikxnl->-rto) Bravo deb2~ ser 
cubierto cx-n fonko; del 'IM1~por q-r ftixion-irio 
(h-i 033 PI'1Z TI 300,000 

44/84 Este es un p-i(r) crzip1)(iThntar-o al Ccnprob-3nte 
41/91. Gistrx- atriiil-, al 'WXhJ 271,000 

59/84 Rilt-im plainilH;i; do pa(j) 418,000 

69/84 B'ip v1it i(-c; a funiciviric, dc-l MET no amxp-

Di nitoUr (ral. Iflc I~irai-
Di routor Rl\] tNjrriles 

I111j) viiit;1cx- (11 eXcl(,) a 
lo p;nIu[ u, t]axo 

356,000 
5w8,000 

2,8[55,000 3,799,000 

70/84 Iabi renlici~l de ctientaLs, 
ry-:ibiC6 1(x; fcryVh!; Iallccii6 

el fuiniornrio quc 

(Priiicisco [kiincii) 4,836,000 



FMIA% CI4RRCE 

ND. 

73/84 

78/84A 

83/84 

Em ro 1995 

07 010/85 

07 012/85 

07 014/85 

07 015/85 

08 016/85 

FEEEFER E C I a SJSPNID 

)lxo B-2 
(2/54) 

REC93W7JDO 

Rilta raylici~n de cuentas, Isaac Jimaics 464,000 

TransfereTicia de la cta. 8-J-819 
gastos correspidientes a IGN 

ITI, 

8,395,872 

(250-UN) E. Imujia, QCna1oro, DO0 125,000,000 

(255J'Pc) M. Arancibia, ro ha qte. y descargo 1,000,000 

(255-1qG-) q-kdos cct/84 UC, no hay planilla 10,832,041 

(258-IGN) Imprenta Aarecer, o hy Ote. 3,400,000 

(259-UM) Fotocxpias UIC presentar factura 948,000 

(260-JIM) M.Arancibia, presentar c1bscarg-o 600,000 

(262-'TN) G.Jaramillo, no hay Cpte. y descargo 1,000,000 

(10/85-q'RN) E Ihufii, presentar ticket y/o 
certificaci6n de viaje 1,353,500 

Filta docum.tos que reni-den el gasto 1,177,000 

Ttal 1984 199,156,541 27,368,572 

Transferencia fcvlos a ISF1r, pago 

1x-as reintegro Nov-Dic 84. No hay 
p]inillas de pxicy, 62,720,000 

E2crvicio de tr2 
fcukla del lvI 

- ItAx! [Irjlre oe 

2,311,300 

lsa.je y viiti(xx; a E. iilova, do-ie 
p ,n-,e mnxi fcibllo del 'IWN. 1,692,000 

,;-iaje 
t3qcrr-

y viatirns a L. Iarricr,, 
(ox fcxbfX; del 'IGN 

(1cm 

380,000 

Viiiticxx; tilkr1 Arancibia delxP 
pacpnx- cx fcrk del '1tN 696,000 



Anexo 13-2 
(3/54) 

FECIA (I'U3N'VVIFE 

ND. 

EFER E N C I A SJSPENDIMI ROOM=7 

04 019/85 'IYas3p fordor de la cta. 
Jot-rc-,tlientes a 'UN'4 

USAID, gastos 
35,340,000 

08 022,/') 14-iteril do e';critorio, 
mIn fu* o ; del q'N 

debe pagrse 

27,435,000 

I 023/85 OI:itmnt0 500 )lar. ti-My fzaturas y 
NLa de Pi-nmisi &- sin finas 47,265,000 

09 025/85 Dihkijo proyecto 'Amnichcua. No. h.y 
ri',cih) ii rccepcixin del pago. 600,000 

09 026/(5 l"),iJu y vill-ico L. Barrios, 

plrp' . oxf fc.lt(x; 'IG" 

debe 

860,000 

19 02/1., iPuaj,-; y vi.iLico II. P-avo, 

I>,jar:* rnn fa ,3 'I~Q~ 

detb 

1,673,300 

18 032/85 
IF 

cIt;rorm-o de Dpecificaci6n 
IhIy p1,ri lI ( ' " 67,760,000 

22 033/85 lkhirn Ii z, foaloF3 
rl)Iny ,yIrtrto.! 

para caja chica, 
9,000,000 

25 036/85 Viclthicr .i E. Ridlova, dheo pagirs 
),1 f(xyt(x; (1,1.'It4 232,000 

29 037/8i5 Pi;.je y vi.5tio ; I,.llarrios, 
p-iv}k '1't, 

debc 

4,289,000 

Febrero 1985 

25 (W2/1. tlintedni muito vdiicul.o oficina 
I m)(' TN 

G'tral, 

23,140,000 

26 .15/8, Vilt.im(:'; I.. iiljor. 1IC, falta inform 3,350,000 

26 046/1', I , I, )i l,, tit? ;ih (l(o(1 mt-l-rialnsi a 
Pbil,ll,, Lilti r' li:iti (1f clyuntii; 50,000,000 

26 049)/1 V, KMati,rij iI ; (1( o-, 
I rpi)rI iit 

:rit nrio, w)c xist i­
8,080,000 

2; 051/J Vi.'i(.*; 
ni r:pcit 

.. lirri(minti; UIC no hay 
(1oe !idincr,; 

recilx3 

2,924,000 



MEIA 

Marzo 1985 

01 

05 

0; 

07 

13 

13 

18 


25 


25 

A ril. 1 3 

01 

02 

02 

09 

10 

12 

CCMiNPfU3 	 E REFE R E N C I A 


NJ.
 

055/85 	 Trabijo albnfileria accidente del vwlculo 
aclarar este pacp 

060/85 	 Anticipx suedos y p-asajcs a Sxmpel 
MontelLano, profesor ISEWPR,no pres. uestado 

055/85 	 RIbo ImIlta e intelwin a la Ponta, ro se 
acepta ese pago 


067/85 'ITnspin
i de fcrlos de la cti. USAID a 'KN, 

48/85(CR11) Ixnbxrto &alinas deb2_ presentar &xunentos 
Glstos cr-iIrr idientes a ' .,N 

068)/85 	 'I-ansporte y abmccenaje, falta factura 
originil 

039/85 	 1L2rramirr.tas y rqxnp-tos no pre--upx-tado, 
deb2 jpr 'ICN. 

071/85 	 IWuaj! F. (Th~a, debe pa ar UN 

072/85 	 Vi5ticy- Director Norml Tunichucua, debe 
P1agr UNI 

074/85 ViitiooG E. Ruilova y F. Q0cha, debe pagar
A113N. 

083/85 UVlickr RIEP, falta cot i7acicne-s y 
apomhiciox orplnntes. 

03/,35 Duvaje E. -iruyi W-zhci, pa9-iryF. del. 
uItN 

038/85 	 Ipinrci(xi (uni1Ya, li2ralo do inlxpistos 

090/15 Viiit:icx; JoY3 '"i1jerim,•IU no fw-iomrio 
I 111 IIz 

094/05 	 16it;i, intin.r-6 y nulti, ro se aciI)U 
i Pa!p 

09p85 	 I:i< a cxjt.ratistm ixlerico Ii4z (0. 
Snran ) delx! pr(2jnta-ir liquidAii6n 

SS ]jy0 

22,145,000 

10,000,000 

30,000,000 

63,000,000 

27,200,000 

500,578,876 

Arexo B-2 

(4/54)REDL'/ZA[ 

994,330 

68,320,028 

16,652,600 

6,9:0,000 

4,410,000 

9,072,000 

7,500,000 

1,243,600 

2,016,000 

394,480 



FECHA 

15 

16 

CI4PR23AM'1 
ND. 

100/85 

101/85 

19 

19 

109/85 

110/85 

22 

19 

23 

23 

113/85 

111/85 

116/85 

117/85 

120/85 

25 . 121/85 

25 

29 

123/85 

127/85 

25 123/85A 

26 

20 

t'yo 1985 

02 

125/85 

1.20/85 

133/85 

-

06 

06 

08 

136/85 

137/85 

139/85 

148/85 

REFERENCIA 


Viticos Ihunberto Bravo, debe pagar 'IGN 

RPcraci6n camioneta Caman-nro, lib2nrab 
de inpwztos 

Sueldo per-onal GOB], dehe pagar 'IUG 

Gxbstrucci6n marwr;, prcentnr Fztylo de 
cta. detallAdo, cantidales y precicx;. 

Viticos E. Riilomu, debe pagar 'RGN 

-lartas, faltzi estalo ct-. detallaa 

Viticos E. Puiloa, debe- pagar t-N 

PRsdjes F. Oh-In, debe paxr 'IG4 

Viiticos F. Oc m, dehe_ pagar 'IGN no 
existe el cnrprobante 


Gastds de viaje F. Ochoa y C. Zoeirra
 
cuenta TGN 


M.Sirn-s cilcular, lib2ralo de inpuexstos 

fiertLs, falta estarlo ctzi. y jm;tifica­
cian min. autorizaci&'i 


Traspkr'3 de fcxi]es de ia cta. UJAII) a 
7UN. ib: pi.MXntIr (]V.tiPile y (kXaIuitcr, 

Viiticx; Ne txr Valdivia, dex. pagyar 'IGN 

M-ircxi;, f, ilt etil]o cLi. y ju',tificaci6il 
in aut-oriza-lo. 

Viat-icx; F. BehIw.n-.te, debr. l -.. r 'IJN 

l' IPalta (xIrprihmxit, 

Viiit:i.xx; E. I ii 1(i, do, papr 'IWN 

-ivic,) df t , deb! piij 7I2 

Ib'.iijc.; N. Vahlivia, (]eh_! iaipr 'lIJU 

Paexo B-2 
(5/54) 

SUSgPENIDO REXMAZ D 

5,336,000 

1,408,550
 

29,012,074 

472,000,000 

14,000,000 

468,000,000 

5,420,000 

14,000,000 

95,178,000
 

16,000,000
 

5,625,000 

468, 000,000 

141,504,500 

9,000,000 

472,000,000 

2,500,000 

180,000,000 

3,500,000 

3,180,000 

8,934,000 

http:Viiit:i.xx
http:BehIw.n-.te


Anexo B-2 

FECMi 02UBAME (6/54)REFERENCIA 
 SUSPENDIDD MMz0 
NO. 

08 142/85 

09 147/85 

09 148/85 

16 161/85 


20 163/35 

21 175/85 

22 179/180 

31 192/85 

Junio 1985 

05 194/85 


05 195/85 


07 196/85 

10 200/85 

10 201/85 

- 205/31) 

20 211/81) 

Julio1945 

1.1 223/16 

12 224/8') 

Viticos C. Taborga, S. la Fuente y
E. Ruilou debe pagar 'IGN 

Viitico3 f-rxionarios GM3, dete pagar 'f1W 

Ilisaj;e C. 'inhroya, S. La Riente y E. 
Muilowi, delW_pagar '1N 

lbirtcjqro viziticos L. Blrrios y E. TOa, 
debt_ pager 'UN 

Viiticc, E. R-iilova y S. La Fuerite, dele 
pa ir UNW 

Fl'isje-; E. I iilova, S. 1- fbente, F.
 
llmncte, delxe pagar RV 


Mircos. Fal 
 "ist.i lo excexs al minino. 
(179- $b. 499,250,000, 180- 496,800,000) 

iFasjes E. Ruilova, delh pagar 7N 

Vidticos E. Ruilova, debe pagar I-N 


Vi5ticoG S. Ia 
 liente, E. Riilova, deh2 
pagar 'I1N 

lriaje S. la miFentt, deW: paj.-r 'iM, 

IMplx-ji- ; jp7il ica.;, rt so p-gri-nri
 
(]dlx pacpr (A '1-N 


Viltia.; S. I;a "tu;I]Le y IE. 1i]ov (]eoh
 
pa(ipr 'I ;N 


1' Ita (xiprolrt, 

tEuroo;. llta ;t;,klo dotAll.iho 


l"dltA -lte 

Vittiaxc - S. In Flinti. dHh jvujir lIK44 

'i,flc UIC - (X'lnprjn 

43,000,000 

17,000,000 

24,240,000 

13,023,000 

35,000,000 

18,170,000 

996,050,000 

14,234,000 

3,000,000 

45,500,000 

14,234,000 

20,000,000 

6,500,000 

1,253,115 

300,000,000 

561,721,870 

21,000,000 



kNexo 8-2(7/54)
FEO}IA CCMPrBAIE REFE RENCIA JSPDfIDf RUzZAm 

NO. 

- 226/85 Franz Ochm - Falta cxnprcrknte 40,000,000 

- 229/85 Gr-jeda - falta oprohante 20,000,000 

12 230/85 Ib(p a tn periadista, debe pagar IGN 20,000,000 

- 231/85 Rui61n Iejz - Falta cnmproLnnte 84,907,683 

12 232/85 Qaij (hica - [obe utilizarse 7GN 20,754,325 

- 233/85 J. Pinlo - Plta cotprobnnte 198,500,000 

17 233/85 Riv;1jt; y vitics funcicnarics G3B 
del)- padqr RN1 117,000,000 

17 240, 35 Ri.a-j et; ftmiontrios GOB. DaW 
pagar 'IGN 24,240,000 

17 234/85 Malrjs.Rita estado cta. detafl 
y jiistificaci6i exce-ro al mnino aut. 700,000,000 

18 241/85 rvkcio de t6, dehe pagar 7W 26,145,000 

- 243/85 le 1jo;ici.Cz fcxlos Caja Oica, debe 
paqjar 'lV 20,000,000 

19 249/85 Viat ico-, ftmciornrio del MEC paga IMl4 28,000,000 

22 25,/t35 Vi.it ic(.o; F. (Jz iin, deie pagir TN 35,000,000 

22 258/85 Vi,*:it.ijr; E. 'Il,-i, de.. p'ag-ir 7W 10,000,000 

23 259/8") Viait(:x; N. Valtivia, de(lx pagar 7RN 30,000,000 

25 260/85 (lvpi f i-rio - Fi lan, o-rpra fraocio­
ivi,h :Ap 
tin ,I, 

nta al 
I. 

mini 
ti. 

-o, ,tehjx preparar-e 

10,493, 366,400 

26 23/3SA Rit,1 4I,Illiz, i:;ER l (I1J)). 50,000,000 

26 263/1511 favi- IPlitt), uwt:icix) para t-rvAlI 
, n , i hil:; 1) fxiA;t1I dtaille de lo 

,. lJit) 500,000,000 

.0 264/815 E. l1Wi IoVa, viat i(yy;, dol, p-i(pir 'IRN 35,000,000 

25 2if/ II. ,Lil irtv;, vitiox; de|l! 1g, r 1lr. 15,000,000 



Anexo B-2
 
(8/54) 

FEIUM (XXPI3RM REFERENCIA (SP5I4)
RECFPZAD
 
N3. 

31 359/85 	 F. 0Chom, viiticos, deb pagar '1GN 18,000,000 

31 -70/85 	 S. la Fuente, viticos, debe payir 'IM 28,000,000
 

Agosto 1985 

- 272/85 	 Manuiel Arancibia 13,500:000 

15 278/85 Pasajes Tbresa Zenteno, no es furmionmria 
del Projecto 16,900,000 

Sq)tinhre 1985 

108/85 Algunas Trans. (D nembolms total 
$b. 100,000,000) gasto de 'IGN 77,823,301 

- I14/8(IG4) 	 Gistos de viaje de EIR II, gisto '11-N 48,364,000 

12 293/85A 	 Trasjaso fado a IGN, Yoy duplicidril
 
Rgularizar 
 44,075,121 

13 294/85 	 Adelanto para ccostrucci&1 de miru s 
- Falta estalo de ctz. detnlhi]o y 

respaldo de docnxianitacin 500,000,000 

20 299/85 	 Feliz Avila, provisi6f mrtxx, no ­
camronLte 
 2,500,000,000
 

27 302/85 	 hielanto para ccxu;t:rkuxiCn de unrx 
Ealta estao de cti. (Iotal lato y 
rcsi-do e docuxrp -ci3Cx 500,000,000
 

Olt-ubre 1985
 

01 306/85 	 IriinVS Ii-)j(y; - IftV, Viit:iccx;, roiriteqm. 
IPesentar Iiquidiirwioin do ?i lit-(NJ 4,000,000 

01 307/85 	 Flitu- a r-t:rn Rvl h nl Irf) F-a tI-,niteos 
[111) 5,000,000 

02 310/85 	 lAli; Ii rri ;, '1iN vijti.,tx;. 
. ltcks do '1 2(1,000,000
 

01 307/85A itpa.a ,i('tg. ((- i-(I 9. I're3i;i," 

02 31/ 	 I tn oI I, , ( i t .	 500000,' 28, 00 000 



hmxo B-2 

FW. . I REFE R E N C I A S____IDO 
(9/54) 

REC1AZkDO 

03 314/85 FbtroP a Franz Ocim para lXjiclIuua.ID() 2,500,000,000 

03 315/85 lritrega a L. Barrios Mira ficiornrio de 
Ointraloria. Rxdos aIN 15,000,000 

16 321/85 Dhtrocg a lklerto Sa-inim; p-ira vitioos 
de Ihriqt ]piiki y F. 1Vldivicno. 
rocihj rki F. Ilihliviof.) 

') hy 
35,000,000 

17 322/85 Ibpo jx:r a&rvicio do t63. nkx); '1W 30,000,000 

17 323/85 Pao pJarjes a prx-sn)rl UI1 y II. Bravo 
'IN. Iflnhxrto Bravo fctk:lo' 'UWN 97,854,000 

17 325/85 Rig) 2 talrnirii; c1: 1) h,N yy .wrp-ro­
hinbte 2,000,000 

22 326/85 Pago a Tinns Fcpre-s, pxr trarisjx)rte. 
Ir-)3ontar 3 mi7;zcicnos y erificar si el 
cLsto es a]ccu,io 2,122,000,000 

24 327/85 igo Ibciis Ibii-.ramr, relaria-ior p3f)lico 
Fcnlos UN, (iSto rio paqcble 40,000,000 

24 327/85A Traj~o a Ct. 8-J-819. No My dcrrent. 487,561,600 

24 329/85 Rip a Cirlx3 Avi Ii. En dero;.do 
ay)fcil--ijcj(j por IEI3 11 2,500,000,000 

25 330/85 Pago a Julio i'ii.,1 'z. Aljn-ir r( ilxx; 
de cx'rpra do r, ':;ti )Y ], i; ,:i(Jl 
de 110-vici o y oh I,:t IIln . i:;i :; t, f-;to. 1, 5(f,, 100,000 

25 331/A15 l, fp a Ml] ix Avi ],Ii ,n ntro):; I,, mndeto 
Di In , "((1 .. Xi I i (.-I X 11)r 11-:l I1 5,50,755,000 

25 332/85 1H1upa (,i 
DIfi I-, : 

1(r; 
d,. 

Avil, In yi 
, Nx ilI , ,i'i 

iman :. 
It.:I)I)) 

d' mkf,,r. 
6, 53), 205, 750 

30 333/85 Pl f) 'I (1I:Z;, 111" J.)l III1j I*,1)ioi. nii , 

43,119,817 

30 3 -113/1 A '?.L-;I !0a (. . 19. Ili,, 6y lo't, I] 
Ili do,:1uin'itif ii 155, 235,000 

31 34 1/i5 I',ay) a tIMIA, (Ui*AIS. l'ti, r,:i 2,946,328 



FEXMA C(PRERANIE 

ND. 

31 341/85 

Novionbre 1935
 

05 342/85 


11 351/85 

12 354/85 

14 355/85 

18 356/85 

18 357/85 

19 360/85 

29 363/85 

22 362/135 

Dicionhi-e 198 

02 XW4/85 

03 367/85 

REFE RENC IA 

lago a UFM, agosto/5. Preparar oampte. 

'lrans Express, pagp pxr transporte de 45 
cajones. Presenbtr 3 cxjtizaciones y
 
efcctnar annilisis de costo 


P'v ljOe Ii! Rrios. IoCntos TGN 

11. Bravo, gstios pr veliculos urc.
 
tYe.sentar dcE, pr(J) 


Alelmto) a Folerico Ii~poz, contra­
tisti Villa Serraw- a cunta avarce
 
d. ohm do lCLenT1 a lRltorizaci6n de 
F. Oclxa sajrxi usi) 625/85 de 14.11.85. 
Presentar liquid-ici&i e plaiilla de 
avarre de obm 

Iugp a G(rlos Avila pxertas de madera, 
GCiwi ,"D". in procx.x: de coriliaci6n
 
por PER II 


Pao a }Mrk.borto Bn'v, wirios cpstix
 
whAuln U[M. L'-r ntiar &1-o_ o 


Pa) a I". (0:Ixti p1ra oipra gasoUM 

ir- vi.ie a G,-,eso. -. entar
 
h 'rj .
 

1i',) Iy t; je TIAM y ferrohb; y viiticcG
 
i, i R. Ja illita y V. I;t 'Tbrre, UIC.
 

(x;t:o in -u -ije it-tohlui do tin dcTpen­
d im!to! a d VTflh~I) eni la. rio 
P. J'i I I it,,, w.rif icar,- di, ;cmelt-n 

1,. IIin j(j;, UII, viati(-x; tb Ivry 
(30,1)1(l Ilte y x,,-ill, 

11I'h., .t I I. lnr, pilnA (jlf;tl3 de o2x­

t-idCt :i6ll 10 ck]LIn do inifteri al p-ira 
ilst ru:i(Iw;.w 

C.N.8.., vilNe/t!i I* sntor 
*,i: i W, 

knxo B-2 

(10/54) 
SSPENII]DO RMVI1 

3,459,269 

378,000,000 

62,000,000 

48,000,000 

2,000,000,000 

5,000,000,000 

67,000,000 

31,000,000 

16,050,000 

125,000,000 

35,000,000 

12.3,708,553 

http:14.11.85


Anexo B-2
(U71/54 )

FEMi CMPCBANiE 
 REFERENCIA SUSENn RECHNZ 

03 367/85 

03 367/85 

03 368/85 

12 375/85 

13 376/85 

18 379/85 

13 378/85 

19 380/85 

19 380/85 

24 382/85 

24 382/85 

24 383/85 

24 38485 

30 385/85 

30 387/85 

Renta, Noviembre/85. Presentar recibo 

Fondo Social, Nov/85. Presentar recibo 

Pago a Carlos Avila por mnros para 
Caiza "0". No hay comprobnte 

Tranrs Express, pago por almacenamiento 
de 151 mroos de madera. Analizar la 
raz6n del abmacenamiento, tieipo de 
duraci6n, etc. 

Ehtrega a L. Barrics para vi5ticos de 
profesores. Presentar descargo 

Julio Hernandez, pago por reparaci6n 
omioneta FOI) placa D565, URc. 
Presentar cotizacicnes y verificar la 
autenticidad de la reparaci6n 

Pago a Carlos Avila por constricci6n 
puertns. No hay conprobante 

Ritruga a Hmiberto Salinas para pago 
aguinaldos y anticipos. No hay 
caTprOmnte 

JUNAS, aguirnado Dic.85. No hay ctuprobante 

J. Cardenas, pago aguinaldo 1985. No hay 
cxirobante 

JUIAS, aguinaldo 1985. No hay cxmxnte. 

14igyl Troncone, anticipo sy_]dos Dic/85, 
UlI. No hay recibo ni firnu en el cmpte. 

J. Qrdeans, IJIC anticipo suwido Dic/85. 
tl)b h:y cprontn 

'irns FRpress, xra trarsiorte de materiil 
a Qracollo. Presentb-r 3 cntizacicnes y 
vcrificar el traslado a (bracollo, ver 
(Vte. 375 

QirlIs Cisso, alelanto a liquidaci6n 
firnal, UI'C n my recibo ni firm en cpte. 

2B,665,095 

4,723,930 

138,754,000 

364,650,000 

662,000,000 

422,896,000 

600,000,000
 

1,195,683,334 

8,213,934 

161,568,000 

1,632,000 

30,000,000 

80,000,000 

364,650,000 

75,000,000 



Fum (WR3NIE 

ND. 

30 3B8/85 

30 338/85 

1986
 

Enero 

07 002 

002 

10 005 

28 011 

Fehrero 

06 013 

Septienre 

02 76/86 

CUNrA ESPBIALNO 4-J-401 

1986 

Julio 09 01 

Agosto 01 02"A" 

REFERENCIA 


GM, reintegro. Presentar recibo 

Renta, reintegro. Presentar recibo 

Tbtal 1985 

CNSS Dic/85 personal UIC. Presentar 
recibo 

Renta, igual. PIesentar recibo 

Pago a Felix Avila por 49 ventanales 
Docunntaci6n en prcoeso de an5lisis 


Pago a Trans Express por transporte de 
500 hojas de calanina a Ca-xollo. 
Analizar esta factura en relaci6n a las 
dem~s de esta misna ctrpaFia 

UF6IC Motors, oarpra de filtros de
 
aceite para la tbrnnl 1XUnichm-m.
 
Presentar factira y nota de Ingreso
 
a alnacenes 


Viticos, salko devuelto y no depo­
sitkdo a la cuenta 8-J-823 

rlUal 1986 


Tbta1 


(CuLro a Larga Distancia) 

Fernanio Be]rnlte viiticos 'Tarija. 
Presentar dencartp 

Fernarndo Be]nirt-e giro telogrnfico. 
Presenta r de-s,'lfr) 

eo B-2: (12/54)
S(/PE5DO)
 

320,741,328 

75,238,295 
54,899,888,981 1,656,816,705 

545,090,160
 

98,307,156
 

1,821,875,000
 

261,648,000
 

88,200,000
 

12,000,000 
2,815,120,316 12,000,000 

57,914,165,838 1,696,185,277 

400,000,000 

500,000,000 



kexo B-2 
Agqsto 13 03 Jordan Serovia, vi~ticos iPZ. Pesentar54) 

descargo 480,000,000 

Agosto 13 04 "A" Traspaso a la cuenta 8-J-819: lkvinrto 
('In 20/86) Salinas, entrega para gastos de pu­

blicidad. Presentar recibo del 
proveedor de servicias 182,000,000 

( T231/8r) Hunberto Salinas, cntrega pira gastos. 
Presentar descargo 900,000,000 

('TN249/86) Fernando Belmonte vi~ticos Tarija.
Presentar descaxgo 150,000,000 

( 1tq278/86) 	 Fernando Belmonte entrega par. 
gastos de publicidad. Presentar 
descargos 700,000,000
 

(T1N281/86) 	Fernando Belmcnte, reintegro viiticos 
Presentar descargo 410,000,000
 

Agosto 15 05 	 Fernanlo Belehrte ­ reintegro viaticos
 
Presentar dc1scargo 
 160,000,000
 

Septienbre 	10 09 Fernarb B imonte, entrega para 
crrposici6n 	de teotos. Presentar 
recibo o factura ad'-uada 585,200,000
 

Septinbre 	11 10 Ferrando Be~hrnte, entrega para segunda 
parte de orrpsici6ri de textos. Presen­
tar descargo 660,000,000
 

Octubre 15 13 	 Fernaro Belmonte y Elis o Grijerb, 
viiticos Trija. Presenbar desciargo 585,000,000
 

Octubre 30 15 
 Jordan Soovia y Ca rrm Michel, vi5­
ticos y pas-ijes. Presentar dlrccarq 1,009,50,000
 

6,721,700,000
 

GRIA" OrYAL 64,635,865,838 1,696,185,277 

Ius 64,635.87 1,696.19 

058o3
 

http:1,696.19
http:64,635.87


NOWAL RCRrAUEED 

Anxo B-2 
(14/54) 

FEOIA oaMR3ZNE R E F E R E N C I A SSPIND P fOM 

1984 

Octubre 26 184.12 Pago mano de cbra ocioa, se debe 
certif iczr que trahajan para la Nhrnnl 
y no para la Escuela de Aplicaci6n 277,500 

Octubre 30 184.16 Devoluci6n del 10% de garantia, 
recibos de lo contratistas. 

faltan 
1,069,427 

Novieibre 24 185.6 Paco a personl eventual, trabajos realizados 
en la Esajela de Aplicaci6n, no en el Proecto. 
Tbtal 1984 

780,000 
2,126,927 

1985 

Ehero 214 Pago a cuenta do la cxnpra de 100,000 tejas 
No hay oxitrato, cotizaciones, facturas 85,847,040 

Febrero 258.1 
Sde 

Sueldo pagado E. 
rebxi6n 

Delgadillo, falta fira 
6,928,840 

Marzo 261 Pasaj e y vitico para Luis Barrios funcicnario 
directo del GOB, debe pagarse con fcndos 17GN 10,225,000 

Mayo 313 Gast6n Pareja, PJla. No. 33, falta detalle 
caputcs niatricos y precics unitarios 171,828,814 

315 Jcs;_ Fgez, caxpra 
Nota de Ingreso 

ladrillo y arena, falta 
57,800,000 

316 Jos6 Eguaz, ompra arma, falta Nota de Ing. 64,000,000 

318 I'nmel Antelo, ompra arena 
Nota de Ingreso 

y ripio, falta 
80,000,000 

322 Jos6 
NWAc 

FIpx-z, c i,-i arena y 
de Ingreso 

lairillos, falta 
118,700,000 

324 JoS-6 Amnihir, ccrpra ladrillo, arena 
picdra, etc, falt-a k.ta de Ingreso. 

y 
205,800,000 

329 Alcides 
Noab d-

Gatiemrr, 
Ingra;o. 

caxpra piolra, falta 
22,000,000 



Nexo B-2 
E(15/574)raja DPCCNER FERENCI 

MO.
 

332 


333 


335 


337.3 


337.5 


337.6 


337.7 


337.13 


337.24 


337.27 


337.32 


337.36 

337.38 

337.45 


Junio
 

s/n 


312.1 


Ismael Antelo, ripio y arena, falta Nota 
de Ingreso 

Jos6 Joffr6, ripio y arena, falta N.de Ing. 


ErlaId Eguez, arena y piedra falta N. dc Ing. 

David Arteaga, la3rillo 3,500 pzs., falta
 
Nora de Ingreso 


Alcides Gutierrez, arena y ripio, falta
 
Nbta de Ingreso 


Erasio Bmirgas, m-dera 300 p2., falta
 
Nota de Ingreso 


Jorge Aranibar, arena, ladrillo y trans­
porte, falta Nota de Ingreso 


Aitonio Valcarcel, pasaj e y viltico
 
SRZ-LrBB, falta informe de viaje 


Jos6 Denit, haldosas cennto, falta Nota
 
de ingreso 


Alke, clavos, falta Nta de ingreso 

Miguel Medramo, 200 pzs. iollizos,
 
falta Ncta de Ingreso 


Jorge Aranibar, ripio, aremn, ladrillos
 
falta Ncta de 
Ingreso por nuteriales 

Armldo Gur~in, ladrillo 3,000 pzs.,

falta Nora de Ingreso 


ErLud Eijuez, orirprn aremn. Palta
 
Nota de ingre-so y justificaci&n del
 
costo elevado 


Prancisco Ayca, l, rillo, falti Nomt
 
de Ingreso 


G.rzrunica (QiHn, 200 tAnYs 4", falta 
Not. de Ingrosr 

88,000,000
 

102,350,000
 

119,000,000
 

17,500,000
 

28,000,000
 

77,000,000
 

26,900,000
 

13,200,000
 

366,000,000
 

10,060,000 

14,000,000
 

127,400,000
 

38,000,000
 

52,000,000
 

98, 500,000
 

38,000,000
 



FB2~iA lTRav 

NO. 

Julio 359 

360 

363 

364 

366 

368 

Agosto 378 

382 

382 

382 

Septiaebre 388 

394 

405 

409 

414 

Octubre O 418 

REFERENCIA 


Jos6 Iuis Joffre, s ildo provisi6n arena, 
ripio, etc., falti Nota de Ingreso de 
niteriales 

Erlard Eguez, iriuot;, falta Nota de Ing. 

Alcides Gutierre., ar idos, falta Nota 
de Ingreso 


Wais Modaia a1-irn:!nt-ci&1 a obreros. No 
se le cobra al cot-ratista, no se indica 
el pericdo 

Reyes Viera, ozm-ntn, falta Nato de Ing. 

Erascm Dxiegas, aritlos, falta Nora de Ing. 

Qxipra rmateriales de xstrucxi6n, clavws 
alanbre, cmento, etc. falta Nota de 
Ingreso 

Cesar Zumaran, viticos, falta inform de 
viaje y recepci6n de dinero 

Maxi 'lTurino, pan-ije Iugo Cordovi (riernr)
 
no es funcionario PER II. No presupuestado 


Iuigc Cordona, ant-ici[x) sueLhio, falta rccepci6n 

Gast6n Pareja, P1 ]x;. N. 36 al 40. Ia
 
pila. 1"o. 40 ei;t:i annllia. F1altan o5iPLtos
 
m6tricos y anliis; fie precir3 unitarios 


PRmid Bcbiere, pA Li. avunon obra, 'xiste 

soLre pacp de ac .i ,]( t infone del Ing. 
Mart antonio I;piim. 

Jore Aranibir, ],1I1i Iio y agre-Ykic, falta 
Ikta de 1nqrcj- , nIiles 

Li no S-iravia, fa I I , iIJwil do injre'ci 

['ramz O*hxi vi5t ii v;, f uncicnario del 03 
dehe pagir (l '71. 

Pac por trahtijo ov-,ii-il, rn hay Firms 
en pll., vr (l,:. ,148 de 13.11.85 

S IDO 

Anexo B-2 
(16/54) 

759,330,000 

1,464,500,000 

247,500,000 

162,250,000 

549,500,000 

86,000,000 

128,200,000 

58,500,000 

20,000,000 

7,580,000 

1,292,614,487 

2,193,265,645 

795,300,000 

189,210,000 

35,000,000 

1,100,000 

http:13.11.85


APexo B-2 

___ WMRBN1IE 

ND. 

REFERENCIA a ISJNDIxj 
(17/54)
NOW" 

Octubre 2 419 Pago a BETL, recibc adulterado, 
de cuenta de Adolfo Rodbriguez 

redici6n 

1,600,000 

- Kaltan recibos, 
(de A. Rodriguez 

rE5Yici6n de cuenta 
3,900,000 

Octubre 15 431 Pago a Il"uo Cbrdo'. por oca.pra de 
repustos y otros, presentar facturas 
en lugar de Nctas de Itrega 378,400,000 

O-tubre 16 437 a) Ditrega a Iap Cbrdova pata vigtiaos 
rde- Juan GuLierrez, chofer del proyecto 
Presentar detalle de fechas de viaje 
b) Entreoa a Ifucp Cbrnova para pagar 
a Carlos Ciso, no hay firma del ben-­
ficiario Carlos G(so en el reciba 

92,000,000 

82,000,000 

Octubre 30 s.n. lerrlici6n de ciuonas de Adolfo Rodriguez:
a) Pago a YPI, recibo adulterado 
b) No hay dcameintaci6n, presentar recibos 23,949,500 

4,000,000 

Noviembre 488 I)cargo de cuenta de Ing. Marco A. Es­
pinom. Castas por viveres para el 
Ix2rsoial administrativo, s estableci6 
soi-mnte pago dircto por alimmntacii 3,300,000 

Dicienixr 20 524 IPacp a Inis Capx3n;, por transporte do 
auenio a instro&Lcinoxs de Franz Odhaa, 
alj untzar dcrnt:aici6n que justifique 
e p.]go 2,500,000,000 

Diciemlre 539 PVa- a C'NSS tor m Its, nmas de Octuhre 
ro pac able 

'I ai 1985 13,055,234,326 
1,063,138 

63,868,138 

1986 

Marzo 4 130 I1,vp a Jos . Iuaincu por viSticos por la 
fn Lj.]deI h pr de tra-ixjo. Su can­
t:rto solawiot aDpta el p-vo de 
ji:v'ijin y rr) de vidtiJ-3s 105,000,000 



FECHIA C4P3FCBANME 

NO. 
REFER E NC I A 

Aneco B-2 
(118/54 ) 
(13I4R )wg-A0 

Marzo 14 153 Pago a Restaurant "Erika" por alinenta­
ci6n del personal aininistrativo por el 
periodo 17.2 - 4.3.86. 
Incluye 4 dias de M.A. Espinoa los 
cuales representan viaje a C3B y SWZ pr 
los dias 7-8.3.86 y 11-14.3.86 que se 
pagarn vi~ticos seqn Qnprodxnte No. 
149 de 13/3/86 y No. 158 de 18.3.86. No 
pagar alimtaci6n Ins dias que se paga 
viticos 

16,000,000 

Marzo 31 1U 180 Descargo de Felipe Santalla: 
juego de slbanas. No pagable 

OCmpra de I' 

30,000,000 

Marzo 31 CD 180 Ctinpra de albndvdas. No pagable 70,000,000 

Abril 4 204 Pago a Elpresa Oonstruatora Ortiz el 
liquido pagable seg5n Plla. de Avance 
de Obra es de $1b, 3,873,253,526 y no de 
tb. 4,055,243,124 

181,989,598 

abril 30 Q)256 Ocmprd de 4 frazadasi no pagable 120,000,000 

Abcil 30 0)256 G>xpra de 4 co]hbas, no pagable 120,000,000 

Junio 6 73/86 Pago de vi~ticos a Felipe Santalla por 
salida seg5n contrato. Solo se paga
el costo del pasaje 105,000,000 

Junio 30 106/86 Pago sueldo a person1 de apoyo, debe 
a r pagado con fenlos del tIN 553,663,900 

Julio 3 134/86 Tns lhamwdas p2r ornlcs de 
distncia n soil aceptkclas 

larga 

120,480,000 

Julio 18 155/86 Scxfin el oxzitrato se autoriza el pagp 
de ,aolix nte p- ajes y no viLticos 283,000,000 

Julio 30 159/86 De acuonlo a o~xitrato 
LL]jc y no viaticos 

sw pcan .mLinlnte 

240,000,000 



Ane/co B-2 

FECMi CMIUB1ANIE 
NO. 

REFERENCIA 
(19,54)DF83IW 

1986 

Agosto 181/86 Las llanadas personales de larga distancia 
no se aoeptan (falta detalle) 217,879,001 

Agosto 187/86 Las Ilamadas personalts de larga distancia 
no se aoeptan (falta detalle) 291,188,001 

Agosto 27 190/86 El aporte a la CNSS del personal do apyo
del GOB debi6 pagarse con fondos TM 89,160,400 

Agosto 28 213/86 El costo de visaci6n del cheque del 
octprobante 190/86 (8/27/86) debe 
pagarse con fcrdos del RIGN 12,178,350 

Septiesbre 16 221/86 Las /awmadas 
tancia no so 

personales de larga dis­
aceptan (falta detales) 353,724,601 

Septienbre 22 231/86 las tarjetas auxilires no estin do 
acerdo con kcG datos del ocoprobnte. 
No 0ben haber transferencias de foni-s 
de UAID al GU3 o vicevrrsa. Preparar
'n Estado de Qientas do estas transfe­
rencias con indicaci6n de tipo dE 
cambio 34,000,OM, 000 

Septianire 30 236/86 Es cont:ribhci6n del GC3 y debe 1pg3rs­
con fcndos del tN 183,335,650 

Octubre 06 252/86 Se dehe preparar un Esto de Clenta 
de las transferenciasja n indicaci&i 
de tipfs de cambio. Lis transf. entre 
cuntas USAID-g no soi autorizidliis 53,000,000,000 

Julio 29 367 So adjunta (xpia de 

(6C 29.7.85 
ingre-o de Alm-iontnc s/n 

Qctubre 15 273/6 Ias hla,-I--las porscr-n.o; de lamy-I 
no se aceptan (falti (etalle) 

distancia 

319,838,601 

Qztuh-o 30 1.10/86 RIlti tin estziLo quc expli.qie clat-,rtite 
lI liquidaci6n de la,; ciljenta (x)n Ver-
CIrluz 2,279,719,040 



FE4A C A 

ND. 
REFERENCIA SUSPEMID 

PAFxo B-2 
(20/54) 
R03MZAD) 

Novienre 27 340/86 [as Ilanalas de [arga distancia 
r se aceptan (falta detalle) 

no oficiales 

106,410,000 

Novisnlxe 28 351/86 Icx suelon,del p rsonal de apqyo del G13 
€h4bx.n pagarse cLxi rondos del IW 
'lJf"'l 1986 89,279,719,040 

745,089,588 
4,263,937,690 

CUM 'IIAL 102,337,080,293 4,327,805,828 

Bs 102,337.08 4,327.81 

058OG
 



FEW31A C4P[NIE 

NOML VxA 
R E F E R E N C I A 

SERAND 

SSPENDIDO 

Alxo B-2 
(21/54) 

RBnnOW 

ND. 

1984 

Dicienbre 31 100 QOmprobante Diario. 
por crznisiones 

Falta documentaci6n. 

88,000 

Dicicmre 31 101 Cbiprcbante Diario (Recibo No.21). El 
recibo no esti firnmdo por el beneficiario 20,000 

Oc(Aub 04 - Detalle de cuentas aceptadas 
del PER II, [bja No. 2 Sept. 
No May detafle de gastos 

y suspenldidas 
23'84 (R-20). 

10,000 

Octxe 29 7! Palta recibo original 2,500,000 

Dicienbre 18 D3 Falta recibo de pago o fiimu del benefi­
ciario en el ocmprolnnte 
Total 1984 

687,203 
3,305,203 

1985 

Ene-ro 123 Personal eventual, faltan finras en pllas. 1,650,000 

Febrero 156 Daniel Tixado pago c/ch. 125722, 
rccepcirn del interesado. 

falta 

514,410 

Marzo 193 

193 
Viiticos G. Antezan., falta recibo original 
LinM)ie'a oficina, falta reciln original 

400,000 

1,260,000 

Abril 214 Pago a Nar-y G. falba recibo origianl 1,525,000 

M1yo 259 

279 

Pago a A]hcrto Villcnez, falta recibo 
por el pago en efoatiw 
Guillerno Barrintns, cnnpra caolina, no 
hay recilm 

40,000,000 

2,760,000 

Junio 314 Jesiu; Melina, pagp pr servijcio de 
ainmntaci& a peria do1de ocxistrlEcionecs. 
El coiprobinte ir-dica que se [paj75 $b. 
59,(0,000 sin anlnrqu, Ma recepci6n del 
dinero ft de 11b. 3,,600,000 20,000,000 

OCtuLbre 1985 

01 420 PBgio a FxYlerico I4xz, no hay recihn 19,800,000 



FEMIA CMUBN REFE RENC IA SUPE3DO 

Azexo B-2(22/54) 

RECHAZAIDD 
N:). 

01 424 Pago vi~ticos Antonio Valcaroel, se 
reconoce solamnte 11). 36,000,000 p[r 
6 dias 

126,000,000 

17 439 Pago viticos a A. Vl~arcel, vitico 
no autorizado por UIC 36,000,000 

01 425 Paqo a F. Itqez, to Iviy firma o recib[ 
del beneficiario U5,000,000 

04 429 Pago a Rene Tbrez par reinteg-o (de 
acnpra de 200 olim; de ame-nto, a2 
soLicita explicaci6r 
justifi(ue el pa9p 

y liquidaci6n quo 
28,670,000 

05 430 Pago a ni1rcial R-t-rufino por xirprn de 
curento, nuterial de plateria y trasporte. 
Se suspervne pago por anrpra de cx~m-nto, 
debido a que no hay recio o factura por la 
conpra y el pago mwininte cheque 103339 
por solamTiee $b. 237,500,000 a diferencia 
de que el Cpte. e por $b. 583,600,000. Se 
solicita aclaraci5i al rcspxto y ].os res­
pectivos recibos. 

Total 1985 
356,100,000 

5397,679,410 162,000,000 

1986 

Abril 15 015 Paco a Jos6 Kcine;, ipo - aregoas, zgin 
glosa de Ingresc a 4txteriales so inlica 
ue los agregxckas de ar-ia fin;a y corricnte 

fuorcn prqc iOri(-)in,.c,[t); ol po.-rnle 
evwntuil (Provi,;i-ixt y carguTo) pror Io que 
se del-) d( -ontir c1 ,')x;tio r _xct:iv. 168,000,000 

M"yo 7 056 lacjxp de vimtico:; pr viaje a Ia chitl,] de 

Sre, eI viaje .1 of. :Lu6 eL di;i vienrs 
2 y la elegyki]el 1,t,; 5, lrn viij, dece 
ptvotam-r.!s en (]T,; I.n!ad le., y n,) inl 
firxus de 1na 
Qirlas Ahx7f. '12,000,000 
Kirio Irjpiz 12,000,000 
Arturo ilnt a .12,000,000 146,000,000 



FEC[A 024R EENFE 

NM. 

REFER E N C I A g NIDO 

Anexo B-2 

(23/54) 

REC{AZA 

Vyo 07 059 Pago a Jos6 Luis Mendez, devoluci6n do 

retnzii6n de garantia a cambio de letra 

de cambio, esta pr5ctica o debe efectuarse 

debido a resultalos ncgativos en la rectpe­

raci6n del valor de urn letra de cambio. Ta 

retenci6n alcontratisti se efectu6 de fordos 

de 'IGN. Efectuar la traisferaicia corres­

pondiente de fodos 58,284,1150 

Mayo 08 Pap a Guillermo R 

Cpte. 059 

ns, ver glosa del 

169,323,440 

Mayo 09 070 Pago a LAB pr pasaje Sucre-- Ia Paz - Sucre 

con fecha 9/5/886 al 1.3/5/86 para el 

Ing. Aldazo.s. SoU6n qNte. No. 72 de 

12/5/86 s paga viiticos poc salida a 

Sucre para cxxl)ra do rinhtriales los dias 8/5 

al 10/5/6. Prenta infonm do viaje a 

La Paz 113,500,000 

Mayo 30 083 Pacp por servicio do t, ste costn 

debiP raluariz,:rs de acuLno a inst. 

de Li UifU. Ver qCo. M). 84 30/15/3 

con Ii cmil se paj6 el Lro do aliin­

t Icicx1 I- r mi fY1hi 113,400,000 

Junio 18 123 COrpra do 3 fnizivia, ro pagayble 120,000,000 

Junio 23 124 Qxrpra de 3 jueys sihiu-Ls y 

no-)paiblo 

alm--Abo s 

135,000,000 



FECHA CI]MPRF3ANE 

NzJ. 
REFERENCIA SJSPfNDIDO 

Anem B-2 
(24/54) 
RECHAZAD 

Junio 30 139 Ocnpra de 3 olchxnes, no pagable 174,000,000 

Junio 30 131 Pago a maderera 'Tnny" por coupra de 
nudera, costo aprox. $ 5,988. Ei raz6n 
do estar por encim do 4b 2,500, se 
requiere la aprcixici6n de USAID/B 11,376,500,000 

Junio 30 148 Paq) ixr servicio do tes este pago 
esti inclufdo cn la planilla por alim~nta­
ci6n del personal, no pagable 74,900,000 

Julio 03 158/86 -alta contrato y cotizacicnes. 
de Ingnlso no tione precios 

La Nota 

760,000,000 

161/8S Rilta contrato, cotizacines o justifi­
c ci&1 jxpra lacaipra sin cotizaciones, 
adans no hay factura y la Nota de In­
gre-o est5 sin precios 3,990,000,000 

162/86 Tdon 1,759,500,000 

Julio 04 164/86 Se delxm actualizar las cotizaciones. 
Ei este caso se de indicar las refe­
renzias delnr mro do ocnprobante anberior 
donde encuentran las catizacianes 
anterioios 997,500,000 

Julio 07 166/86 

168/86 

169, '86 

Rilti tkta de Ingrao a almacenes 
Idn 

Ealtan cotizacimes y Ncta do Ingreso 
a ahwicdn 

100,000,000 

700,000,000 

4,725,000,000 

Julio 08 173/E83 Falta NoLa de Ingro por los materiales 
deh)ita-jos a li Ctz. Inv. do Matoriales 124,000,000 

Julio 09 176/8A3 Filtan contrato y oAtizacicnes. 
de ]gmoo nO tier precict; 

La Nta 

31,600,000 

177/W, Gneraliunte 1(; pa(jx; por crmnpra do 
nx',?nto se -icen i-r anticifvio sin 

oin].arU) ct el. cimp5,|lxinte r debi(d com 
si lc(x iittiria les; y, hubieran si(b reci­
bix;. [;e deb.! pr(vprar mnesbtlo indicark" 
Lis cnti1idales (cirlT)I-isL- y pIayJadS y laS 

ro.Aepct(w-s en-jalii ccnes. En ian- a este 
-,iklo se d(l) pr(parar un ajuste si fuera 

mcoesar io. 1,856,000,000 



FEIIA cmPrCANE 

ND. 

REFERENCIA SUSPEIDIDO 

A~oB-2(251/54)-

RECMAZADl 

Julio 1] 180/86 

181/86 

Se debe orregir este asiento, hay 
errores en la utilizaci6n de ]as ctas. 
Se deben establecer los controles 
auxiliares pura los adelantos. No 
se puede verificar si estos fuercn 
deducidos correctmente. 

19,123,600 

1,426,026,11.1 

182/86 Idem 
4,522,503,000 

Julio 11 183/86 No se pudo examinr doaamentaci6n 
que autoriza el incrannto (segn el 
a inistrador y el ayulante, los do­
cumi-tos estab-in en pcder del Presidente 
que estaba de viaje). No hay emien3a 
al contrato original. 873,884,029 

184/86 No hay cantroles auxiliares para Icx 
adelantos. No se pweden verificar si 
estcs fueron deduzidos oorrectawmnte. 4,016,085,000 

Julio 14 185/86 Faltan" cotizacicnes y Nota de 
a anao~n 

Ingreso 

2,316,000,000 

186/86 Idem 
2,063,000,000 

187/86 Idan 
2,377,000,000 

188/86 No hay contrato 3,920,000,000 

Julio 16 195/86 Idm 
600,000,000 

198/86 Se debe preparar un estado cxmpleto 
por la ciTipra dl sovmnto para establecer 
ctnto se rcibi6, en este caso una 
parte representi adelanto porque no se 
rccibi6 el ori_-nt:o en su integrid-3, s­
debe corregir. 2,668,000,000 

Julio 18 201/86 No hay oantrato. No existen los cr­
tific-ios de- r(04)zi6n de materialcs 
parciales y P- rinto exoede al 
,iximn de $ 2,500 6,158,000,000 

Julio 19 202/86 No hlky otizvIcine 560,000,000 

204/86 i-blta contrato y cotizacicnes 350,000,000 



Anexo B-2 

SMA M4RCOAF EEFER E N CI A SJUSPDf O 
(26/54)
RxaVZAD 

NO. 

JuLio 21 207/86 Falta acitizacians 204,800,000 

208/86 Idem 236,600,000 

211/86 Idem 169,600,000 

Julio 22 212/86 Idem 131,000,000 

213/86 Idem 124,000,000 

214/86 No existe wxherencia entre hs 220 bols' 
de ce*mento recibid-is y lo xpg-iydo por 240 
bolsas 

Total 1986 
1,780,000,000 

61,162,621,740 1,045,507,600 

MPAN TOAL 61,753,606,353 1,207,507,600 

Bs 61,753.61 1,207.51 

055M3
 



k-exo B-2 

NOMAL 'IUMIQLXlIA 27/54) 

Fecha 
Omprobante 

No. REFERCIA SLISPINDID0 RM 

I 
Abr/85 24/85 Falta nota de ingreso 

de grava y arena 
a abir-cen por la canpra 

27,500,000 

My/85 65/85 Oscar Tbr~n, 

dcumentoG 

anticipo p/rIpr-a c"T"nnto, faltan 

250,000,000 

Jun/85 075 Dewolwcin a W. Iwylixur pw iystos 
fondos fijo. Presentar liquii(ci6n 

de anterior 

3,449,063 

Gastos alimentzaciCn 
vi5ticos 

Ar 1 . !Iinjoii, p.rcib_ 

1,650,000 

Jul/85 105 Anticipo viiticos 0. 
explicativ. 

Tealn, si n detalle 

10,000,000 

Dic 20 DC274 Ompra do 2 crnrzetas do cardan de 
Ltda., rccibo adulteralo 

N3EINAllIU 

84,000,000 

Dic 20 03276 a) 

b) 

Pago a 
Pago a 

CAumlo 

ALfredo 
RIa, recib de fecha 
Giiputuni, r(eibn de 

14.7.85 

i4.7.85 
7,000,000 

14,000,000 

Perten~emi 
17.12.85. 

despd-s do 

a descargp de 
Explicar la raz~n 
5 meses 

ll;cr rln en fcdna 
de dosr rg) 

1986 

196AL 185 
313,599,063 84,000,000 

Erie 13 0012 

/86 
R 13 Rapg por transh)rr1, roeily) alulter-o,

originahrente se rcjistr3 pm- :,1) 2,000,000 4,000,000 

Ene 14 0O13 

/136 
R 1 Pac tr-ispoite par vjaje (1c!W. Indrwivar a 

cbayar5, presontir infon. (1#-viaje y
autorizaciai 1xr el Ing. -;iL.n:e. 16,000,000 

R 2 Pago a Em1nilio Gurnrpp--t 
detallar la cnti4Li( er 
vnnrLe el proex~k-,r 

t.iI;[- rte 
.i i (! ilicr 

mi[W(lar-a, 
el 

210,000,000 

\\
 



Fecha 

ompbante 

No. REF=RENCIA SUISPDID0 

0exo13-2 
(28/54) 

REOiAZADD 

Ene 20 CD024 
R I G-,apca de tapavlvuIa, factura adulterada 8,000,000 

Feb 24 () 
R 3 flip a Mrly Roca por p1aj n personal comisi6n. 

Verificar su i c-; picg d,(hp1 iot]o con relaci6n al 
cofi )w(hit No. 04/186 30,000,000 

Feb 02 R 27 PaRp a Oscar 'Tr1in ptr cJst:cm 
pr(_--fUtir dthlle de viaj o3 

de 'lxi, 

5,000,000 

R 28 P a Picn- Gunin Mr CjpStci 
p,*- .ntar ,htllie e viajc] 

de Taxi, 

7,000,000 

Feb 26 M)37 

A38 
R 6 Riqu [3ja1r iirs-0]varg-G-i yaranerjn, los 

boIetos nuestran c/u lb. 200,000 en lugar de 
$b. 1,200,000 

2,000,000 

R 7 Paj) por transixi-t Rih2ra lta-Guayarnmerin Ing. 
1en3 Giuzmin, presentar inforn de viaje y
I-l -~to!3 o reciW) &l transportis a 30,000,000 

M-" C4 080/86 pIp a I)],' ER, 1]a.t-ilas telef[6icas, flamadas 
pxrWiel Wildo Ianivr, Niinin. cxntador no 
paq:lble 

18,200,000 

Mar 10 ()103 
/36 Iscirp de WaldoIlarrlivr: 

R I lPap a 0. 'I!2rin pjr tra-shlao de .oldabr de 
'lmick-i-ix a Rilx..­lta, prc.-nt-ar recibo detrm,, ist-a 5,400,000 

R 3 Rlp '1 0. 'IX--, ixw pa" ij l,'lkDnicll--zUa 
Rit) . ,1ta, prc. -2ntiir rccilr) de transportista 5,400,000 

R 11 slupra rlte 2 ,li-mpirinc;, rc iln Ykilterado 3,000,000 

R 15 Qinpi. ,i do vacio l:ode 
v,.ri icr nynto, ap-ire-tor"i -o es 

doi10 litroG, 
un rolrcprecio 12,000,000 

R 19 Mp 1,14416 ()amn-n pot ;x,;r j 
r.it:ilx) del trarqx-rtisti 

;, prentir 

8,000,000 



Fecha 
Oonprbnte 

No. REFERINCIA SUSPEND]If 

hiexo B-2 
(29/54) 

REDIAZA 

R 20 Pago a Oscar Tbrn por pasaje via TAM 
Riberalta-Cobja, presentar ticket y 
justificaci6n de viaje 37,000,000 

R 22 Pago a Beto Paiero por ocpr1 do 
incias, reciLo adulterdo. 

10 bolsas 

20,000,000 

R 26 Pago a Elena Delgado Mr internaci6n aduana de 
2 biterlas en Gayaranerin, presentar recibo do 
NMu31x1 10,000,000 

R 33 Pacp a Jorgo Dur-dn por transporte do 
tamlnres do canbiistible al Rio Iwn, 
pla1 de vehiculo utilizado 

los 

indicar 

15,000,000 

R 35 Pago a 9ildo Iandivar por gastos do moto-taxi, 
preentar d&talle 5,000,000 

Jul 02 41/86 Fntrcga a W. Lariixar para pago a personal 
eveitual presentar plinilla original 301,000,000 

Jul 03 44/86 Dsnrq. de W. lanadivr: 
lbcp for casto do mrto-taxi, prcsentar cltalle 
Pago DI'IFR por llamwda [ersonza do Waldo 
La[n iv r 
Pacp a ltli]o S:n Miguell presentar factura 
Original 

5,000,000 

3,000,000 

2,100,000 

Jul 17 15/86 Pago a Iliho Serraxui por conferencias 

Ipr'soailos do Waldo Lardivar 
Pacjj a W. Lnnlivir or cpst; do ,oto-taxi, 
prosentuiir detalle 

Fasaje reeiczixro a Wildo Lxrdivar por 
tratnsorte RllI\-Nai, presnt-ir recibo del 
tIanso-; ) ti ;tzrU 

3,000,000 

7,000,000 

8,500,000 

Jul 28 64/83 Pacyp al a-xntratista Ju mn do Dios Mendez por 
avanoii de WIraj , smjxu-0(pend to paqp pcor 
-:_xistir evideocia de que ]a firma del contrato 
n) it cutlik ( lx- roiuerimi.oitos adec kios 1,350,713,875 

Jul 28 65/86 Rup do 
!rnl, r 

viitica(; a L. Iiry)j0!;a y W. Landivar 
fa:Ivi; de xIq:r-i do viiticoy; 635,000,000 

Ago 11 78/W Pap a Juan de Dios Kmolez, 
glowa deI q)te. O4/86( ;. 

cx tratista Vear 
07.86 1,392,324,500 



03Tmprbante 
N BxoD-2 
(30/54) 

Fecha No. RI CA SUSPINDMO 

Ago 12 79/86 Pago a YFB por $b. 756,000,000.-, YIFB 
deolvi6 $b. 5,000,000.- en efectivo y este 
nrnto no ha ingresado a la Oienta de Caja 5,000,000 

Ago 20 82/86 Pago 

pago 

a CMS por aportes, 

107, 127,860 
presentar recilxs de 

Rendici6n de descargo de W. ]Lrvlivar. 

(27/86) Pago a Carlos Guerra por atenci6n dental; 
no pgable 

monto 

6,000,000 

(38/86) Pagos a DFIER por conferencias personales: 
Rm36 a7rn 11,800,000 
Waldo Iandivar 6,500,000 18,300,000 

Sep 9 83/86 La Planilla o coincide con el contrato, el 
ceontrato fue firnndo por el Sr. Juan de Dics 
Mendez y el pago se efectu6 al Sr. Santas 
C(brdoro 

379,220,625 

SEp 9 84/86 Ijbit el informe de vjaje, 

de anticipcx a]. persrnal 
no existe registro 

240,000,000 

Sep 9 85/86 Idcn 240,000,000 

Sop 25 88/86 R ltan cotizacicnes 900,000,000 

Sep 86 90/86 Idrn 80,000,000 

Sep 26 91/86 RIlta el infornm de viaje, 
de anticipos al personal. 

no existe registro 

200,000,000 

Sep 26 s/n Vi5ticos al Sr. Iu"o Injin furniorrio del 
Ministriode FRhcaci6n (mEX) i-(Ix ser o'nonlalo 
a)n fcrk-k del KIGN 

380,000,000 

Sep 29 s/n Ril'li infonne de viaje, 
antic ixYr) al peron1A 

no exis-tw registros de 

80,000,000 

Sep 29 s/n Existe error on la clasifici6n d,, cuentas, el 
cni~to ddex ser a Gija en ].rpr dto L3anox. 
E-Iltan referencias de los anticip,-, recibidos 
anbtr i ormte. 280,000,000 

/ 



Fcha No. 

Oonprobnt(31/5-4) 

RFERH'JC[A SUPIDM 

h)exc B-2 

RnJIVzA 

OCt 1 98/86 Gaistos efertuaicris p-ar la cxmisi6n del 
Ministerio de Blkw-aci&i (MIXC), debe ser 
canoelado on fcxndos del 4TG J 234,750,000 

act- 1 99/86 Rrltan: oCti-aCior)CS 0 j~istificacicrjcS y Nota 
Ingreso al a Thuc~n 3,750,000,000 

0t-t 1 100/86 No hay detalle de la Liquicbci6n de los 
anticipos ot~org-A1o;. rl ceft-ific-kio de avance 
de Obra no ocircide crx el &iiprolnef-l!I 
la firnn del Ing. Ranidenite 4,000,000,000 

Oc:t 1 102/86 Debido a la falta deci~li d2 archivi); de las 
contratos MoSO -Al) CnuI.I-r (A p-i(J' :"r los 
jteffs ejcutalos con el axitrato, ta-,nyxx)c 
(x1stf3I rei~stti"3 do Jox; jtnticil"x; "torgados a 
los crntratistas y not -., oectuaron toas las 
ddc icn~es 1cqcilcs 538,100,938 

Ou t 1 103/W8 Idacn 825,024,375 

Oct 2 104/86 Iaii 8410, 59-, 375 

Oct 5 105/86 FRlta origcinal del cuprcbhinte 576,000,000 

OCkt 5 106/8ra Bilti el infoznn2 duC via~ie- 80,000,000 

Oct 7 109/86i Ealtan los n2 ,,stizi3 T~J~iine 

rrettmci6n do 9liratxa; yira '~r 
aa10-ptabi Idiii d1l pvI~v 

if ic~r 

a 

]ua 

la 

75,689,050 

G -t 7 110/86t 1)-h1i a lo- ftI ,kbN-LkII d1o tjfIhjIx, clj;dIM 
(imft I7ti03 rin se p i]) crinLty el p-~) jxr lrxE 

itciiV, ejccutikhx ),imo1 cxxlifrlt, tnx 

Cxiscln 11qistnl; (1o 1(1; Jfltj ci p; ')t-orLj-icr a 
Los3 03itratistja; y 11() :; of41-:t-mi(rof tolt' Lu 

(kiluccIimo.: Ilylv; 239,885,625 

Oct 8 111/86 Bi1ta el irifonrv de viaje 240,000,000 

0-:ct 3 113/0-) hifin 2410, 000,000 

(ixfltrat~x3 it) !o2) IAIo cim)-i' (21 p-i(j) por 105 



Anexo B-2 

(32/54) 

Fecha 
Cazpiolnte 

No. RFFERR4C[A SJSPINID3 REDW 

existen registros de los anticipos otorgnaos . 

lrn contratistas y no se efectuarmn todas las 
driluccix-es leg les 513,822,750 

Oct 

Oc-t 

13 

13 

116/86 

117/16 

No se 1pu]) ejncxitrar el cxitrato, falta] el 
O-rtificaio de Avana2 de Mano de Obra y faltan 
fin; del Ing. PRt-idente 

Fhall el infonre. de viaje 

344,487,500 

640,000,000 

Oct 14 118/-3 Paita origrvil dcl cniprcbante 452,354,873 

Oct 14 119/86 Falt-n cotizaciorns o justificaciones, 
ltade Ingr ,oal Abnnc&i 

no ha 

185,700,000 

Oct 21 120/;) lalt] originlhl d;l cnprobante 928,000,000 

Oct 21 121/R6 lFltia ol infone dOe viaje 720,000,000 

Oct 31 123/H6 Falt-in cir.Aotio s o justificaciorms, 
14t;i (IC Ingre) al almb-c6 

no hay 

4,000,000,000 

Oct 31 124/6 ita el infon_ de viaje y sus justificantes 480,000,000 

Oct 31 125/86 Idrkn 480,000, 000 

Oct 31 126/86 ,IIWn 430,000,000 

Oct 31- 127/86 R te kielaito a pro axdores de r.itioriales fue 
Qf.-t-1Lt~O Sfilloicimnr 1,Y3 rjarantiis 
IkNX' ari:;l, t.-uli' ) (--iit:e un reji!;tro pira 
orntli lAr O.Ax; ,nticilx; 2,175,000,000 

OUt 31 128/H6 aII-; l/aNa de 1 r();o dl ( Y1q)miulnte 30A 
IiJr(.-,c) aIntiirior al (tke . hace referocia en 
e;t~e pi(p) 480,00G,000 



Anexo B-2 

(33/54) 

Oat 31 129/86 Este reoabolso al Ing. .n6 Guzn& oorrespode 
a trans-n-inrs rei ]i za s oo sus prcpics 
fonios o xi dirernq tie Gija COica? Falta mayor 
e>qxica:i&n on hLi glcr . 255,750,000 

'IO'AL 1' 6 30,139,601,346 709,850,000 

qIu~ru 30,453,2G0,409 793,850,000 

'tItAl, R; 30,453.20 793.85 



ANexo B-2 
(34/54) 

N-4qL CniAsDRJ 

Fecha 
Qzuprobxnte 

No. REFERE CIA S I10 IMMAZADD 

Mar/85 

001-I 
/85 Mcnto do la adquisici6n Erbroqa&3 el mrxino 

aceptable por tUSAID. Monts rx) hy rocihxs 
oficiales del provecdor 128,508,000 

3-1/85 F"bljara ladrilloG n-ionto !-upura la ininim) 
establecido. Falta ruxih, ,,? .IFljara, iny 
finra del Sr. Gllnkrdo. lto,7ihD unitio 1nr 
PER II 100,000,000 

1-11/85 13orw asistencia enro'85 error do suin 16,918 

LAs deduccicnes de 
-ccnmo gastos 

la Plia. ,Y contabili,rxn 

2,698,923 

2-11/85 F&bljara pago a cta. citabie cobraio Ior Miguel 
Avila (PER II). Oxprdxinte de pap fi nndo por 
Sr. Gallardo. 1hlta rcihV o EYhljaro. 5,000,000 

7-1/85 Mlaljara pacp a cta. , cl ,p. cr)b-aio p r Miguel 
Avila (PER II), oampr, 40,000 hIlrillof; ouo 
similar al anterior 0:-I,1dY2ftje. Nii ( Ing. 
No. 00050 do 1/l15 omrt:ifii., la re)p-iCn do 
40,000 laIrilln sin (Jpe :i Lyan ro-ibide 63,000,000 

12-1/85 Dhljara pagp 

Avila (PER 1I) 
clmproh-nte!; 

a ctI. , 

au.o simil. i 

colbralo pwl: ..ice.1 

R;iu( t n-i-no1Xy. 

40,000,000 

22-1/85 Ilajara, ido m 10,000,000 

23-1-85 .Miljara, pap a cta,. 
Avila (P II) u-i:) sifil,u-
(zuI-mhmbint s 

, 
i 

meobraflo JEW Miquel 
Ilcr; antimi(mxnr; 

10,000,000 

3-1V/85 'PrahusyxwtQi o0mINtLO IIit-JUA A. P. VolmItej1jz. 
O )ronnte c/,x I lo de Ii , 1ra (falt,-i rib x) 
l'hIjard). Ix; ru viir; dIo PER 11 ry) Li(yien
sllo de EIdljara,- (Acla, ,I:;t'a s.it:1laci iu) 62,040,000 



I Vt.. PB-2 

(35/54 

7- Ci e~f 

4-11/85 ~~~o 

icaicn 

P 

e 

~ ~t eioE~~a 

canidadtranportd 

~ ~Itnprelr ~ ~ ~ ~ 
1,5,00 

- N 

5-11/85 Ecanspa rsprter la dtrilneitE daiara 
fit seiaiide cantiid-i transportyflt ecb 

e 
780500,T000 

56/85 Edjra trsrte 1a Prtos noavis e etali 

cbzumento quo repalde elozntrato de 

respasabili(Vides, etc. 8,1,4 

7/85 Transporte ocilambka, 
similar al anterior 

O--run Escalante, caso 
80,113,043 

8/85 Aiquiler do taxi por 47 dias. So reqiere' 
justificacictl para este cisto. Las Noriles 
tiemen camionatas para el servicio del prc~yeata 56,400,000 

9/85 Dinero indebidamaente corado por Rdberto Perez, 
ontacbr de l~a oficina regicnal al efectuar 

deluccimes en los sueldos de febrero y niarzo'85 25,216,000 

14/85 Gast6n (astellarK, cxiipra arena y piedra falta 
cntizacia-wes, ontyuito, c~1culoo err&ieos, se 

pago en exowsw.3,500 

15/85 Alquiler allurgoe clm-ros n11r2z985. 
cobrarse al.contratista.3,000 

(bsto deb3 

16/85 Liquidaci6n a trahaj~bres eventuales se 

mecesita explicaci~n y certificaci&n 
t6cnica. poa 1estos paoG * Etos trahij acbres 
eventuales son contratistas que reciben dincoG 
de sus oontratos y no esthn sijetos a salariol3 231,046,000 

17/5Pgopor affimntici&n al persoaa "niistrativu 

por felzuro y mrm'85. El personal rcUha un 
bno p/ attnontci&i, aim9 el cmplrcbaflto n-) 
explica cLi-irnente este paicp. 9,960,000 

19/B35 RIbnjes rpara lunciarica del C1, del=~ pauano 
con fotdos; il UNt3 10,906,000 

8M7 No e~st f imn-c t deswrqo 200,000,000 



h.,-ex D­

(36/54) 

Jun/85 

34/85 

rcotizacimo)s 

Antiipo cxixpra madera 1ahiaid Jenlo roo'co 
xcode al minim autorizado, falta oontrato, 

y cantidad de la coipra. 400,000,000 

39/85 Ibs;ajes aercs para Jaime Cbiiez; y EUizar&o 
1tbUlirke (Rcsidente y e-cr. No hay 
justificiac6, para viajo aIa.Paz, especiabiicnte 

44/85 

para elccxovzo 

Fcbljara pac~p a cta. de provisi~n 40,000 
]alillos. El costo total do la adquisici6n 
supara al rrdxino autorizado 

12,029,000 

400,000,000 

45/85 Rodolfo Cwarclyn pago a cumta provisi6z de 
45,000 P2 niadera. No hay ontrato, 
catizaclmeis, y sqpera al mnidxi autorizado, 252,832,000 

46/85 R,3dolfo Clmimcb, pago a cta. provlsi~n 45,000 
P2 nrdera, caso similar al anterior 326,216,000 

48/85 Julio So1iz Jemto, jornales a personal cventual 
(sildo). No ha~yplailla de pago y falta 
justifiaci6n do .la autorizaci&n de 8reros 

eventales.5,125,000 

50/185 llblfo Gimicho, pago a cta. provisi6n 45,000 P24
muiera, ccqpra fraccia-oad, rupern al Mrxjo 
autxnrizado, falta ozrtrato, cotizaioies. 313,144,000 

51/135 Julio Sotiz Jaenjo, error en el c~lwulo dolo 
plnni1l~t de avanc do obrza en ol o~1oilb do 
10, precicn tuiitarica err&~oamnntoe m vcIu6 
cl rto do witoriales, por esta rz*n no~ 
produjo izn a-krepago 140,693, 142 

52/835 Devolui~ i nrtla dol orntrato do gumntla 
dotI ontmito antnrior dol Sr. julio Solil. IIasbi 
wl~arar QsiEV nitiaci6n oza crraocin so 5uxpriv. 09~,04,741 

62A35£bs o)o Jaim~Canz, toltA infonm vlajo. 72,0 

65M5$ tbrioto Oirn-On~, pago a cbi. proviui6n do nWl,,n, 
axr trmxccIawla y no oxdsto ost~o do cuCnta, 
iii ociitranL nt ootizacionan~ 735,000,000 

4.~< 



Arexo B-2 

68/85 Eduardo Jenio, cancelaci6n total de 45,000 P2 

(3754) 

nudera. Qxpra fraccicada exoede el ]Smite 
autorriaido, no hay ontrato, cotizaciones y 
estado de cuenta. 657,399,380 

67/85 1 o mis Ticcrn, pago per-cm al eventul el Sr. 
Ticona (- contratista y sus pgos deen ser 
cnrtifiaklos cai planillas de avance de obra. 26,972,056 

Jul ­

Scp/85 

86/85 Fletes, el Arq. Johny Canhnas ticne diners 
para estCo pagos, err6reanwnte estoc pagos se 
crjin al costo y no a la cuenta del Sr. Cardenas. 3,580,000 

89/85 Julio .rliz no se contabilib olorretanlente el 
cr't-) (el avano2 de la obra en junio'O8 adcrms 
htm un xjreso de ftyrs irdebidon por el 
o.-nrt-mor Sr. Wkerto Ibrw. 310,678,091 

89/85 Ju-n IY2, error en los calculos aribmtioos 
pLm 1la (1e myo'85 f)-- pjxg por (kkIn 130,557 

89/85 Juan Punc_, error en los c lculos y 
crtbii7,Y1o ernr mw-nte, tlnx) un egre o do 
fotflos inlenkdQ3 por -I coyn.ytbr Sr. 1tblxrto 
'er.- 242,214,593 

89/85 Ilhj) L. 'rioomv, e(Jfl, de diri,s irdehidos par 
el cY)nt-; 1or Sr. FAThr) toriv y error en la 
(o)ntilbiIi7,-k i(T. 53,305,813 

89/13r Paj) a h; iren); df l(X cr]tratistas por 
lh~ijo; ~venrltILl,] c; Ihiraulntinjunio'85 sin 

( fllhIel), PBe: priolo se ixpj ") a lcx; 

c(iT t Ill.i.;t,l!plisi 1,1; de( v1,Inllo(1 cd ra. [ 

t,-ilxr iiiuljut:tifiowr:imu p)r ]I
eX'it-c; [ ) I,1;. 

IiC p-ia 
.4 

aprohnr 
187,250 ,0 00 

91/11%' lAl'i tl ' r1 (1Illpral;. No Illy o*:iukcion s. 24,000,000 

91/18' (illlllt) Ai(Il., alq(i lev hibitl(ci(mies, falba 
olit 1,0t,' r,4*ihx ;. 6,400,000 

91/ 1 I ' t/lkul) I.. It Twa, ,ysto a cothra-se 
.11 r iIi'll ,;ta 8,000,000 



91/85 Pasaje p/Juan Rnce, gasto a obrarse al 

00ntratista. 

Anem B-2 
(3/54) 

8,000,000 

91/85 rb3saje p/Faaindo QIispe, gasto a cobrarse al 
ofntrtista. 

8,000,000 

91/85 PIasaje p/lkujo L. 
cMt rat LSta. 

Ticorn, ga-sto a cobrarse al 

8,000,000 

91/85 AIlqiler alhrtpe obrerc, 
rnnt nito y delx-n pagylL Iw 

por julio'85 
oontratistas 

o ly 
2,500,000 

91/85 Gista o Antelo, tras],Y]o de I personns do Sar 
Lhruvni LA aeroxrto. No hay ixnbres de las 4 
j-r-mns. e igrnora si sm funryionarios del (XMI 2,000,000 

91/15 Oist1vo iantelo, alquiler autaiovil para 
tra lado I,-nsovl del prcyecto. Estia of icina 
tinren su ami c-ta. Se recliere justificaci6n. 3,000,000 

91/85 Mliin)-l f]ores, alquilor camioneta p/trjs],-o de 
iruteriales. Estba oficina tine su propia 
camionemt. So rcluire justificaci6n 10,000,000 

91/85 Gill;n-tc) Zui-i servicio taxi San Iiiracn) -
GxiLm~uro - San Torcno - Thrija. Iii of icina 
tino- ai ainicmta, mXreuiere justificaci&n. 4,500,000 

91/85 Piaje p/Ccxm- Qaisp, lhjo Oallar, Geonro 
Fnal]cz, contratistas, debj cobrar a cala 
cont rat istal 

4,500,000 

91/85 ElIvi na Antelo atcnvi(n por 9r2ivicio de 
aliIAntos al pexm -rlde la Roicical. Ealti 
detAlle de Las fmrsvv;ens rx rcibieron est-e 
ser ici O. 20,900,000 

91/85 (arpni aliv-ritxx- para ]ox; obrerx;f-, 
cnrI] a] c"Xtra-istn.1. 

delxni 

21,000,000 

96/85 Iagr) p-uajes para obrs 
cIAm nr a-)raflc3 a I"e, 

d-o los cotratistas, 
contratjstjis. 112,000,000 

107,A35 

104/85 

Irv1oal Ing. Jiiw Gcxw z, eormlN-tl rie
(kA)viC) $1b. 1,070,000 en mW2 de 1,). 1,070. 

P a I,_;d C ;tni tor ier asist ia y 

1,068,930 

mvNjI i(Vl'kI a 1CX3 obeoanu; do lx; contratistuis. 
I)6I! ciryrrse a c.-ia cmtratist,. 213,840,000 

1,
 



Anem B-2 
(39/54) 

113/85 Entrega direro al Arq. 
de fondo fijo 

Cermn Loza para gastos 
55,465,000 

114/85 Pasaje taxi aerxtto - San lorenzo, 
rnmbres de las personas que usarcn el 
y fi nins 

falta 
servicio 

5,000,000 

114/85 Alquiler taxi para servicio de dos ejcaitixs 
del I7R II, falta rmnbcc-, firms y 
justificaci&n de este alquiler, el Propcto 
tiew- una mmionota 6,000,000 

118/85 Saar y armr mtor d! la ca-nicnota del 
Proyocto debe haehr kin infonmea para estableoer 
quien tuvo la respjnrsbilidad de este daib 35,000,000 

119/85 Gistm flete, minipaleo, etc. del motor de la 
aincta del prcyecto. TI-) hay documentos que 
oertifiquen el pago, z-lmnis se debe estableoer 
la ro ,xrsabilida-nd 3,210,000 

125/85 

I 

Alquiler vehiculo de personal. So debm 
cplicar en detalle las -errsomas que usarmi el 
whfculo y justificar, inioir periodo, etc. 50,000,000 

131/85 Victor Vartxs, cmnxilaje miotor camicneta, falta 
coti zaciores, aicrnis s- deh2 estableaar 
rc;,crisabii-j]des del daib a la camiceta. 75,000,000 

132/85 Gisto traskaio fu-ionirio a ]a oxttraloria, 
Biooe; 1'l¢cicales de Tarija al Proyecto para 
vrifticar invntario, dcx pager cran fandos 7'N 37,333,331 

142/85 Ibssaje -San Iorcnzo - 'Thrija - in lorenzo y 
fletA t xi en 'larija 3 futimcarims del PM. II. 
Se ro-piere irlird-e drk los, f-ncimarios y 
j U:;t i f i c icn 16,000,000 

143/85 f4iltl] falt lpt!p ' rvicio liz. No sox roconoCL 10,500,000 

153/85 Z7-si [kxite,, 
del pruyecto. 

nt--Aje nitor m la c.xnirneta 
Sot, deb? e-stableor 

I'i l,- ; ) ].i;48,000,000 t 

154/85 Pap:; licionles al fxr il qie ,-yt,6 en el 
inwotaje del in-tor dt la cmicieta. Sc detXh 
c;table r re;inbi lidalc- 2,300,000 



knexo B-2 

(40/54) 

156/85 	 Florentino Lpez, alquiler vehiculo. Falta
 
detalle (- recorrido, existe adergs errore 
 en 
cilculo. 
 40,000,000
 

157/85 	Alquiler de habitaciones. No hay cotizacicres
 
faltai contrato, tipos de cambio, etc. 
 67,500,000
 

158/85 	Alquiler ",ViMena y oficina. Falta contrato 42,187,500
 

quimJj 1985 
 5,229,608,905 J,103,559,156 

1936 

Mar 07 03 Pago a Eiiljara Lta. por caxpra de 3,500
 
lairillcy perforados, dounwtaci6n de ctnpras
 
anterior:e, en proceso de revisi6n 
 1,848,000,000 

Mar 19 19 	 Pago M-irio Pacheco por 5 dias de viaticos en La
 
Paz, de r.b a contrato, n pagable 
 105,100,000
 

Abr 16 054 	 Pago Gloria de Ferndnez por alintaci6n abril
 
B6, prc-- entar planilla original 
 216,000,000
 

Jul 04 183-2 	 F. Soloajron: Alirentaci6n persona], de apoyo
 
Junio B-3, agable con fcndos TGN 
 189,000,000
 

Jul 15 186 	 Fta. FWxaicos La P-eferida, moaios,
 
pro-ntar bigreso a A1nncenis 
 2,401,250,000
 

Jul 22 189 	 t4caio:; "i1 Prcferida", 2 holsas Ocre,
 
presentr Ingreso a Anamoenes 
 700,000,000
 

Ago 05 195 	 Pago a )rbinato Cstillo (FOFOJL) por
 
fabricaci6i de puertias y vcntanas. El
 
Fxnilario :Ie Ingreso a Aacerkns no lleva firmn
 
y el valor rLejistrado es diferente del q),te. 
 1,906,496,552
 

I ,, 

Gastos I ,236,650
 

Sop 05 	245 Cs frq) 1g. J Varcgas de .1). 209,000,000 

Salo n) 1t-ili7,ilo y no delxit-vio on RImnca
 
r."fuin !)! iflica en qtce. 
 88,763,350
 

Sep 24 	 263 Paip a hl,),-t.ia San Javier, Present-ir f.itura 2,047,800,000
 

Sep 26 268 lcf) a F'i.Arti sankil Varg-as xr ixny-rtiLs y 
itJ-irvu; ,10, salio, ,itlanto 60% s/q. CE 1909 

30.7/86 :$b. 2,859,744,828
 
No lhy Il'-Wrro a ,
Alm-i0een2 
 1,906,496,552
 

http:hl,),-t.ia


Oct 23 309 pagc a Rail. Je la Tbrre, vi~tioos por 14 dias 
en 'a 60% presentar fechas que cubren el pago 672,000,000 

)remo B-2 
(41/54) 

Dic 11 382 Adelanto a taller Artcsanl Vargas, 
No. 397 de 19/12/86 

ver qpte, 
2,689,728,000 

Dic 19 397 PagLo a Tiller Art. 
Almcenes 

Vargas, no hay Ingreso a 
1,198,912,000 

TOTAL 1986 15,586,683,104 382,863,350 

IOI7XL 20,816,292,009 1,486,422,506 

au ALIBs 20,816.29 1,486.42 

1987 

En 21 272 Cbnsilta m6dica wu pagable, cubre aportes CNSS 10.00 

Ebe 21 424 Omfererria 
,Ibrre 

tel]f6nica personal, Radl de la 

8.68 

Erm 21 424 Pago a ENIEL, 
J. Vargas 

confernxia telef6nica personal, 

2.90 

EYe 21 424 Pago a Mairio Pacl _ho por conferencias 
telef-Cnicas pDrsonales, no pagable 42.59 

En 30 483 Traspiso a Cta. %N de )lver a Cta. USAID. 5,756.00 

Em 30 498 hitrecyi IUAi L 4i, 
dewolver a USAID 

-to oorrespcnde a '1GN, 

500.00 

Em 30 505 AkldoG y Alinuntacii pxerso 
paible oc, fonlos del 'It1 

al de apzyo, 

1,072.29 

EYe- 30 521 Drq--Johluatan Voraryu: 

R-iifl 

Il~n.. 

de la 'Ibrre, cxnferr.c-ias 

[-I);,r, [xlgab1le 

telef6nioms 

16.58 

Gilmr IbnmukI ez, iy Ivy 
in'ijuracizb, rv payble 

recio, 915t5os e 

162.50 

(,
 



;1nexo B-2 
Em 30 522 Descargo Johnatan Vargas. (42/54) 

Rulbn Icpez, oonferenaias telefnicas 
personales, no pagable 19.30 

MrOrAL 1987 Bs 7,590.84 

'ItPL Bs 28,407.13 1,486.42 

o L 

'7)
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Sep/85
207/85
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a 

'a 
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anticipo 520,0Vc0r0aba 120 

n7rSr.l I3NhL alt . 7,000 

Seg roi 
dea' e 

tcjpiica 
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de& lreintegro 
preNov 14a. 

dainseldoa 
se paO00 

denrl 1984 

Errorna La lua CSS pag6 Feb. '85.s 

5n18.120,001,0 

400,000 

Fat fdstn deil ni wdtos. dEldenificai 

freso no tircs fcnm el). fciriSr. lo.7,000 

d 

Jul-, 

d aatfatmorgial 

pagaessdupiio de'rego 

del roveo 

nivlaciCNSS~ 
5,900,0e00g6pa 

riPagamit a a lcJ, 
al Ouncioarlo 

suldr Feb. 
egligente 

85. Se dee 
1,r4no1,2G9 

pagao aevtinp.i)- In.71,198edu-ao2 

1~)j~esono ineinMdel eneiciaia 9,137,000a 

al 

AC, n 



-_* :' 227/85 

K271/85 

282/85 


284/85 

289/85 


Nov 14 364 


-

Nov 14 150/P 

Nov 14 255/P 

Nov 19 377 

DlcO04 396i 

269/P 

Dic 30 4S 


Dic 30 429 


A . . . .. . ,-'No hay acctrato para ejecutar este trabajo, no 
sdescont6 el antkcipo otorgado en jun10 20'85 

-~ipr---e-18---5.---30'000O0 

hlexo B-2 
(44/54) 

Pago vi~tios a un periorlista do "El Diario" 
q... d. cance1arse con fcnos del IGN 1,000000 

Fa1ta instnx-ciones do la Of cin Central [-.O 
el pago do reintegnm de ax3111os de abril1 a 
juLio, 1985. 67,141,911 

Once diras para oacer el traljo detallao por 
el Ing. J. Asbi' paree ser excesho. El Ing. 
Asbii ticne su vivienda en L~a Paz adernis quo la 
Unlidad t~cnica justifique este cnsto elevado. 66, 000;000 

Vitios para el Ing.a s e(inde Sep. 16-. 

Sep. 20, 1985 desp6s del vaje deconce dias 
del auprcbante 2B8/85. Se requiere quo la UmI 
justifiq.e este pago. 24,000,000 

Pago a E. Molina del c"ntratista S E C por 
traslado de 11 obceros, presentar recibol1 
tram~prit 8,800,0(0 

-

Cro a David Dvalos del co..tratista ]. 
CIV por traslado do 4 cbrerxs, presentar recibc) 
del transprtista 3,200,000 

.-. . 

Pago a Ing. Ren6 de la Tobrre (J1) 
Onwro - La Paz , presentar pasajo 

por viaje 
4,000,000 

Pago a O:)op. R Beuvil por gasto clectricidad, 
chcqe arldo135,045,000 

Pago a Elisco Flores, no hay firii del8000 

Pa9jo a TEM1sri, no hy f irnv 
eni qie. rd.recibo 

del1 beneficiaro 
6J0,000,000 

Pag a An31t4ril s/g qfto., l cixnquef-x 
girado a la orden do rsstor Awj, aclarar al 
respowto e i~iar a qu6 m3 ref lamu P-1 transpor-te 
y ajuntar dtalle do di cu:o por al c .,sto 205,000,000 __,7 7__ 

TlOTAL 1985 592,648,911 168,647,467 

a. 



Arxo 13-2 
19B (45/54) 

Feb 28 46 	 Ibsolrgo de Jos6 )qnrxro: pago a CINVIFAG de
 
SC316/P nultas jxr aportes devengados de julio - agato,
 

1965 sfl)re plhnillas de Avaioe de Ohra, o pagable 
 11,256,805 

Air 29 100 	 Pago a Barraca El Taj ih por oupr-a de
 
imchihnbre. O(sto equivalente en $ 7,674, mas
 
do 4;2,500 clue requiere aprohaci6n de USA]D 	 14,580,450,000 

May 12 100 	 Pug.) Bliraca El Taj io por cnipra de
xm:miil.-bre, ver 	glcra en Qtel100/86 2,535,300,000 

Majy 12 	155/ iPa(p a PlOJ']!,W higqrre por coipra de azulejos
 
156 [jor vlor apr.<, dc $ 3,410, 
 o sea por nmis de
 

$ 2,500, que rauiere ap.olbxci6n de USA]D 
 6,480,000,000
 

Jul 01 	 175/
 
98/P 	 pij) a SIIM Lttih. ,r ent.ir contrato 1,558,052,944
 

Jul 30 	1921
 
03/P Paj) a Finlel Soc. Ltch., presentar cntizmcicnes 
 187,500,000
 

A3P 09 	197/
 
03/P. Pvj a Forreteri'i MACE, preontar catizacimes 
 245,500,000
 

Sp 03 239/86 	Aliimnt.-ici&n pencul de apcxo, pacible con
 
fr 1 ; 'RN4 


420,000
 

Scp 10 256/36 	 .ldo _r,1. do aptso, pagcibe cai fonlos 'RGN 224,341,643
 

1-34p 10 257/u6 	 Sikvlbl poi -oail de apm/o, yxiqable con fcrTios 'R;N 529, 341,643 

/
Scp 10 251V/6 	 Ia),(N:; INrnsmil do apyo, Paqable Crxr fol-.1c 
'It 4 

120,977,200
 

Scp 16 260/36 	 Na~j a p-, n nil de aFxyo, paxyible cxxn forylos TUN 120,977,200
 

248 i(Xi 13 V3 do(10 liii s m 

4W3/11 	 P1a p ai ( Intorc-ner jx)r pa(q valk1 In) paicil 12,4I, 

495/P 	 Ik',j) pw.,q, 3) (Xiaip io-hIcph 
 -i- 116, 1':"
 
cin)it 1.t1? ;ti , nTIp.d(f lble 
 25, ( 3,000 

( ;xIm 	 Ial(OLt06 2117*' 	:ho 1,1; 10.t eventiiil, f[ukys 'IN 499,341,6;43 

(Xt 14 Z)Ol 	 [IMIt I,.;(NII; do:),]( atpyo [p-(pl a)
, 

fool(x;'I!
;N 120, 97",', 197 



Anex B-2: 

Oct 15 292 Descargo de Caja Chioa: (4/54) 

522/P Pagc alquilcra 
fondos IG 

personal de apX>O, pagable con 

5,471,370 

523/P Pago a IRuita p-_-]rni de apyo:, 
e intermne-s pr Jb. 14, 178,839, 
folicc 'RN 

incluye nultas 
Mcpble oon 

16,501,439 

525/11 Pa(p al(pilfercn lj-.-vil 
f~ylo; qUN 

de dJIy)j pagable con 

48,500,000 

C-t 21 298 Ini-:ttria Md2rera Ia Iaz, prec:,:'tiir factura 3,405,309,370 

Oct 24 310 (in-ra de AivjbUtr, in hiy firin en Ingreo Abnacenes 2,382,150,000 

0-t. 24 311 
55-1/1' 

D).:!r(.) de Pu stor Ai;:' 
tryy Arce, pia) (dc alluiler Iar Nov. y Dic. 
de ,3o AA;) in, prenontar recilx) original 

86 

100,000,000 

Oct 43 313 PIW)UEMC, alinpnA 
a ablnacnryo ty) 

do 60 cj-1or-_-; piritura, 
llevi firmi 

ingreso 

1,050,000,000 

Oct 31 315 'nt:- ja 

Nov. H6 

'TV 

a 
Pa:Lr- Aiaa pr 
p-?n)-ml de aiWX 

piyp alimntaci6n 

i)vyihl e on fordos 

252,500,000 

Oct 31 316 Pap ., 
p,pble 

ho pnx il de apt~o (Xktubre86, 
OiA f(rIyc; 'JIUN 154, 101,396 

Ozt 31 318 do,(irpdlltI.;tor Ai:,-: 

5-3/) 

559/1, 

Ihy- a Anxy-tfr) in My rncib 
Pa,) alqii lerm. j- Octubm 86 p-rsonal do 
,joo inc-hqre a cyxntratitiij# igable con 
f 'iX; 'ITN 

190,000 

38,500,000 

Rov 21 332 O)iln)rt, pr,reitlr factiu 400,000,000 

Nov 213 335 Fbrnteriat'imnt, .4in deL-i le irifica factura 
N:. 3295, cpia do lia fctira o; 31) an forlu 
28/12/86, cxpia do lngre o Alufi(rl.ne.; oo¢1 fochn 
25112186 inliot fabmri lb. 3:)7. W) 1iy 
factunr origiial, ., ititic,a qv,. :4, -i 
(.'trivi,-k ). Verif icir ia ant oi i, :iditk (, la 
xi-,l 1,575,000,000 

Nov 22 336 prolhimc, ruipra de 2000 InIsi:; 
Iy faictnra ori(Jivll Fur 

tuco ro 

uLiavi,oXpia de 



Nv-yzIB-2 

Ingreso almacenes irdica referenica a factura 
 "47/54)
No. 9376 y copia de factura de PRMFIqW es No. 
7127 de 25/11/86. 
 900,000,000
 

Nov 27 338 	 [e-ncargo de Pastor Aiza: 

592/86 Pap a adtazo iarrera por (xucxpto do
 
nuteriales 
para el tablero do modici(i, irylicar
 
detalle do materiales entregiloG 
 51,300,000
 

Nov 23 339 	 flhp alimmntacin peorzonal de apoyo, Dic 86,
pigable cri fondos ']IN 

271,250,000
 

Nov 28 340 Wohlo Nov. 86 jxeronna. de apayo, pa9)ble can 
foklos quN 


354,102,396
 

Dic 04 346 	 [Xcargo do Pa.tor Auza: 

- Ibgo a Pastor Au7n por cmra do nuteriul do
 
escritorio, el recibo cst i prqarado y finnado
 
pr Pastor urza, prentnr factura do 
 la
 
Lihreria Juventud 


6,000,000
 

a factura do- Irbg)GOsa Yerovi, 20,700,000, el 
total refleja $b 100,200,000. 
La Diferoscia os do 

79,500,000
 

Dic 06 350 	 Dt-orco do Pastor Aiza:
 
Lbc.u)alquileres Nov. 196 ixrsonai do aixyo,
 
incluye pago do 	aiquiler por el contratisti, 
p-ipble cx fongici, de 'IN 

38,500,000
 

Dic 18 352 	 Detr-g de Pastnr A1i do Cja (hiG El Onpte.
 
do_ corn irso en la riquiuite forim:
 
113-tx) Cetral 437,050,000
 
QIja (hila 60,059,00(0
 

497,200,000
 
El 0-npte. fiqura n d6oimt a tnno)
 
P2). 4')7,200,000 	 erroi)nc-nentn. 

Dic 22 354 	 Ferrt'teria mro., (xuIpr-a do 100 lsl.3 otto, 
,v) b-uy fiir esilnqron- a alrmiicxu"n_ 1,050,000,000
 

Die 22 355 	 lIrhlu;tria f41er_i- "I;1 ihz", [imt etar fictir-a 5(Y3, 0132,920 

Dic 22 35' Ditz-:, a ]Bi;tmi- Arim- pin pj)) a-qui ifrid
 
*-ot:;noa.l d? l-yo, pl-ihele (Xmn fc.ilof 'IJN 

)
 

362,491,969
 

I)ic 22 357 ai,I(jU1Jil ]rio _ ) IX),de lx]O FI(Yil)lo (uill

fork 1; 'I4 


134,380,350
 



Dic 26 360 Descargo de Caja (ijca de Jos6 Asb~n: 

Anexo 13-2 

(48/54) 

672/86 Pastor Auza, pago viitico, n hy &u t.-ci6n 65,000,000 

673/86 EstanisLao Arteag, pigo p6r cuidar camionta, 
m hay dcICm: ntuci6n 25,000,000 

674/86 Flrreteria Iralnli, ojapra de ds 
aitiorDciw), n Iiy recihj 

gilorys 

33,000,000 

675/86 Pay)j a 1N1,T, ik) lir' reciix) 2,406,000 

Dic 30 361 Ibcp a Ill:sor hu-.i Ix)r cupra de nterLil de 
esr-itio, prescntT r factura del provwerbr 3,000,000 

Mcg a 
recilx 

ILb-tor Aiii por tazmsporte, 
del trn5,Totist 

pr73t2ntar 

10,000,000 

Dic 30 362 R-rrteria Sarn 
cmxoiwto, in ,y 

o, ozrra de 55 hWlimi, 
1ngreo a almoorr s 

de 

603,000,000 

Ferreteria Mntue, chvine No. 339387, mnhWy 
Cbnpte . ni esti imtluido a I) jlie, inscsntnr 
dcnmmentici ri 1,050,000,000 

Dic 29 ]cuntres Ifioi.jcta, 
no hay Oampte, ni 
prensertar dcx ir2t-

p;i) vi5ticxx; cl- q_ 

incluicb un detaLle 
1iE 

38100, 

mnral, 

190,000,000 

IVJAfI 398" 39,087,051,234 3,963,946,195 

GN 'IUYITA 39,680,227,945 4,132,605,662 

flk3 39,680. 23 4,132.61 

058g 



Di 517E iod a a.- nj Su a-el toal de. 10 

1%4 
, . o -1,000 

Nov~~~~~<{atraam 13 tbhy 3,0 

a 234,000,000 ela;a Lraan ,;rane 

j 
may,.;7785 16-"+' Banco.....Apza falta re b 

CORZO alqile pal cagabr, ala ec 
y firms 

Q2 enTos 

Dic 05 .17 ax. int do1adeanto tes fuim- el oa o 

fia ie w adgta.4 
15- aoe U o 

Nov13do a fctracjENiE 

;o 

esnl00iaPtaa 

40,0 
G9 , a7 0 

0,0,0 

,000a 
--­ ~-- - -

34,900oCDM.1900,0 
'ac 

Sa 

f19ma. Rei. infrm~e 

lprooJlo 
a'taqocrepre 

23,00,000­

Ma,86 

1 

9DI 

ab,,l:85 cc C No. 1 de Junio 3185 sep9 

'1 ...198 . 
an paa fat7{r~f7-77 ib]7 

bt~tCDEIQaqie pl rak, fmsotsr0paltei, 

Denrdino&Urionaltrwmistratino por5 anrl~a 

dpstoe 

ahinitratvad in cntimp fcinn,m dop
faltin (Julio digtal a 

0u 01,00 

1 10>0 

400,000<!7at": ; 

a 

0,000,660000 

45,00,000 

-6w 

aa 

a 

MOM985 ( Ji 16f0i) 

2,5i0,6000,7f)0,a 

17,9,001,00 

ST77 8 JwtO, Ric r ;ort do aqeudo no P395, en{r / 
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4444.4'.'~(40/54)~ 

444* 44a (Jli 188) 
1005,044.44~~~~- 44 7 - ~7 -V i~4 

21 Luin La4o nohymrbwey ui-!350,0 

ds/n ersnal fim ven-ul ruy-85,fala 
44eio 4 4ap enl44nl 

,3,1 

27 aylgr oqvieesn w4, e 4kpr 
b444 a4nai4 -oo/5.7 

CO 0 

R-2" oatro dm 
5,40,00 

2744 R-7//8 atro 
9000 441cs 

43~r 34 v-ers no~, luaraMY.1.. ontc ,s
S/f .u.xi mtciwaliu .IOOZg/is 1,05,000 

-= la4anain ne r t 38 1,650,000
 

FeB 98 Pg orcoloYadu ianla J.lailil 2,53,91 

Fe -B6V5 Pg a Ferr/8A5 Nci anteriId or 5,040,00 

27 2/la85 Idn casr antiero 9,980,000l 
29 JithS. y-lfmlj oIglxxia -olabb 

a pntila d nla $br 36,7360 1,6,5W 

r~0633W QMulta 50~ imjn cpulanilicty 300 cajsd
 

instlmafIn in (#10lc 
 16,300,000,70,00OO 

-M di~e n,,ajrnai~(R1// ,0,0 



~h-ex B-2. 

Ma739 034Pagoi 

qu 

-4A --- --

44 ~ 
a onrtitaMch', 

deouc4 de ga ma en 

Z//8dmse,ev a' la44 

corsox a~.cta 

- stcd6-:67 

orilo, 

CD No. 

; presnta-4 

44~d-494,000,000 
ea 

344.4G d 

17ce 

-G 

4 
4 

44 
4 

4 
-na 

4 

'575'152, ,444 

4444~ 

7-74 

"44 

444G--

Mar 4 74WJDKA Pao apo devluci4 ontrtist d 

Mar 10 81/86 Pago a CNeS Fo Qdspr<erFeb. 86,d 130eRde4 

I 

4Mar 03 7/86 

arz2: 8OW 

Mar1990/8 

Pagp a Gratista MQhi'ca, Zorrillosde i8a pore 

Z/6Sadev ue o acuta.-J8487dos en 
ol E o.71A)6do 2B2G enael75E No.2730l 

Pag ixarbi, rmesprL"-ta he NoTC 
4398anln~ocs/g CD No.30 3 deev a040 

Ca a,-4/ dorca"Sa Sivwrearrporir ammd 

336,000,000 

ParrmaGer ~soporea lacia do 

Almom quo lca e nrso oanc 
19/s ea~asla miso fho6aiutras 

88crqqndo 

7tzcco 
en 

4 

M~ar 

rificar laatniidd 

270/86%Ompmadzo ,446P2 d tru 

aon 

podiat, ~o wo 

30,000,000 

220r poro 
(srrar~iro 

conx3" Enricua b~3qu o 
aim doclua ca do ~E . Q=ha 

4bbNs 

k"Ae 

7",(~b 

c)91cn86yso 
cnrt 

wljuna 
i CMGI 

oc. 
A oc 

totgalaIfim 
m ta 

G g rnW 

le' 



Mar 21 97/86 

Rar
91 


R-


ar 30 101/86 

Maf 15 50586 

May 30 M-305 
R 8 

Arexo B-2 
(52/4d) Las factas no oiiden con el mnto
 

reflejado en eI qte; de Egreo. EI'Cpte. 
__
 

facbIras del pr"vedor ti n fecl.s &.
 

15/4/86 y 30/4/86.
 
e) El dcc. Thgreso a Alniacenes esL-A fechado4
 
mrw 1986, sin OiibargJO, s/g CE Nob. 505 d
 
5/5/86 .. al.transportista
ef.ct6a el pa. 
por desp-icho de 30 de abdl por 2,94 p2.
 
Se deb3 verificar le mento arbajpo o
 
el ingreso actual a ahmacems Paacsta
 

transacci~l Ds2Cntre95 al. Ing. jairm Ayll(5n
 
en fo: s 28/2/86 1,000,000,000 a
ob y 

trarLcc& so- cfectu65 en 15/4/86 y
 
308/4/86. SOlicitar expliciaci~i por este
 
Per1;Oo Para efcctuar la transa:zi' (apraoc.

2 mses). §11,049,864,000
 

Dcscro&-R.Jaillita: Pag aJ. Ayu~n por 1,0,0 ~ 

Pasao a rra ya~ rantapcr i, a finmas en
 
vel y epc
ncMxnntoa dom- ideer71,000,000 16,000,000Nal
54:000,000
 
e i enrio Ctiprdant pas eso
Pago n elr de 

Iupistarimnde PERtenno pagableqoNaa o
 

O y 326de t f i u e e oxprcbanta t, de g6/86 ; 

pacp a n r 131,236,840, e
CVI j Nava la fnt 

a S-3-048 de da l Ct.a s/,g-324 /66 

m-s~ Nov, Dle. 85, Pknro' marzo 8663,294 

Pappor Feb. 136, presentar rocibo do mcEs 187,067,401 

p-4p a trarowp-tista E~iwo maya, prewontar 

rc1,335,600,000
 

Rbra Por atimicii mndca on.fna particular, "
 
ounjr Gato Irtnitn al lvhintstra~br por mo
 
rujularizir Iii aot, , a la CNM. 
 4,500,000 



Anemo B-2
 

May 26 538 	 pag. de vi~ticos a jaine Ayll6n por 16 dias, se (53/54) 
rquiere aprOaci6n del jefe de UI 336,000,000
 

Jun 02 556 	 Decargo de F. Jaillita: Llamas de 1arg

distancia, personales de F. Jaillita 
no pagable 2,748,000 

Jun 02 	 Pago de vi5ticos a R. Jaillita por
 
$b. 105,000,000. PeclIzado por Pm-II
 
ib. 15,750,000. So suspende el saldo, 
 se 
roqLiere aprd)aci6n del jefe do la UIc 89,250,000 

Jun 06 576 	 Pago a Alejairdrc Quiroc9 pr transporte do
 
nmdera, detallar la can-iyi-
 y clase de ma-dera y

provbr y cincxq hante de Fqr(_ o con el cual so

pag5 el iuterial 
 140,000,000
 

Jun 18 581 	 Pago a Jorgr- Thpia por canpra de 819 uts.
 
do nndera ahmwairillo do 2x4", iri]icar bajo
 
cutle cqprohinteo se h- efotuaxlo el pago por

tnmsjnrte cm el cbjeto do verificar el ingreso
 
a almachcrk-s. 


3,276,000,000 

Jun 23 584 	 Ver glccai del cra-iprcante No. 576 de 6/6/86 140,000,000
 

Jun 23 585 -	 Qpra do rcpi do trah-ijo, o pacpble 192,000,000
 

Jun 23 586 	 IcP a Birrac-a Sire por crxpra do 1,500 nts. 
de listoei; 2x2" do nxwkl ra alndnirillo y 420
 
mts. de viga 2:3" de Tak-lora alinmdrii1o, indicar
 
bjo CLnles criroh-intos so I fofctuado el pago
 
pr trartqf)rtte ccn 
el olj eto de verificar el
 
ingr so a a]nvcez.s. Il icr a qI so debh la
 
difermcia di vmiil3-e s de ido; m]teriacs entre
 
las octizarciojy-, el cmxjr, de (btiz7Acion­
aprixido por e] 	 O(nit6 dOe Ak91isici-j-e y ]a 
factra del praow-Ar 	

s 

4,602,600,000 

Jun 27 590 	 PacP a lGrya Gryara par xinpra de 323 qq.
 
de es-tto, 
ilklicir hIjo cuies cxuprointes so
 
efectuC el ip (de transpiaite ipara verificar el
 
ingroso (I1 n j_trial a almvcv.nes y presentar
 
original (it , a 	 actura No. 00516 1,304,000,000 

Jul 21 634 	 Pa-ta piu , (Inro 113,200,000
 

Jun 29 592 11) d Jailm, Aqfilar, vur gl;a del cxxprolxlnte
 
No. 576 do 6/6/86. 
 140,000,000 

Agp 11 660 	 GL;tos alinkt-It=cial persoial do apoyo fordo, 'IGN 560,000,000 



4i'i]* ,,L 	" ".j'" 
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IW"',4 

(54/54)
Ago 11 661 PaciO azS Juno 86, personal de apyo foidos ' " 100, 580, 000 
Sep 1.5 707 Genn Toza pasaje adulterado no pagable (Ve r 

CD-.347 30/10/86) -113,,000
 
Oct 31 772 J. Ayll6n, pago de viatioos que irxt1uyen 1ic
 

se efectuS el 31/10/86, presenr.ar certificacl ll. ..	 . 

del viajo pr Jos das o p.r a'elantadoe"rados 	 .160,000,000 

N-v 27 801 	 Zacras Pinto, tpagpor liquidace6n final,
 
prent-ir planilla de avance 500,000,000
 

Dic 10 	 824 De-saL-.) de gastos de Caja Cbiica Rita Ji.t3
 
SC-209 Jaine Aylli, pago per de larga
,a1a6as 


jdistany-ia 	 presentiar recibos de Ektel 414,292,000. 
Sc-217 Pago a ALIerto Fuentes per aiquiler de Mayo a

Nov. 86, explicar el prop6sito del pag e 
irlcai el hombre de la persona que ocupa la
 
vivienb1 
 70,000,000 4 

Dic 12 833 	 Zacarlas Pinto, devo1trnii6-i garantia, n hay
 
O .pte.-d doorientaci6n 
 133,000,000
 

Dic 10 825 fIbqo po,: alinuntqci&1 al personal de apq1 'o, noI
 
. pgable, cargar a forxos del 'KN ' 
 .0,000,000::  .:
 ..i!!; -lv;"=:1215827" , Ritasi'Jai ILita,a O.5 .'as indi.car :'; '<i "400000.... lDic ,.. pago viitim]ha 	 '/ ... , 

fecyras 400,000,000
 

Dic 12 835 	 Z. Pinto, anticipo, n h~ay oipte. ni 

Dic 12 837 	 Pa6l de la Torre, viiticc por 2 dias indicar 
fo iLs1 0,000,000 ): ': : ';:
 

s a.... z, ticket a.ii.tera.o ....	 .... ... 	 56,600,000
 

Dic 20 	CD 355 Descircp de PaU de la 'Ibr e, CE 838 de 12/12,/86:
 
s/n Ctiipra de 4 ventanas, facLur adulter i.a 
 " "132,000,000 

'mni 13350, 	 1190,873,401 3,639,339,898 

'lur' l.,- 50,676,336,784 '3,806,099,898 

IV; 50,676.34 3,806.10 

583
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he.xo B-3 

Fech3 
acmprobnnte 

No. R.'ENLICIA 

Pr6stamo 511-V-057 
Projecto E1ucativ, kIal n 

Oficina Central 
Estado de Diferencias 

Periodo, Ero-Maxzo 1987
(En Boli vianos) 

SJSPINDfEO 

1. Oienta No. 8-J-823 

1983 

Ene 21 04 lrxinizl; lirjos5, viaticxs Villa Serrano, 
pre-sentar i.L;ck rq) 380.00 

Feb 01 s/n TrasFx, -it Ikiy Cte. ni. rcciln 226.20 

Mar 06 09 Victor 
Se-rram, 

agi,R],devAik-i n 93rantias, Villa 
prf cntir plai ilLa de Avancn de Obra 2,932.48 

Mar 23 10 "A" Traspaso a 
rIicllui-i 

8-J-849( d( 

Ct,. 8-0-829/0 de 'IN jira Nrnul 
el trsqvL") dcbna fer a la Menta No. 

II:;AID. 21,395.98 

Ccmi.sicav-!; 
A) pdgable 

inciria; de 1 i-,2rior transafi6n, 

7.30 

IMar 24 s/n- 'ftaspilso .1 Ial (bieiita 8-j-819 de 'I11V sogin
instn,;cio)-.:; de }.rari. Mru-,-mtorMK-7Iy se 

soliciti Ma1'dwik:iCn a 1,i COienta 8-J-823 de USAI) 1,000.00 

Mar 3 s/n Idein 5,000.00 

Mair 31 s/n Idon 1,000.00 

Mar 31 -

1.Cienta 

hncuivo O-!ori, rc]pilnciUx ir)vilid.Al~3 
ger cx fortio:; de '11N 

Nb. 4-,I--01 ( '; uicior a Ii:;tacia 

gcisto de1 

3,538.03-

130.00 

2,533.28 

1986 

Ern_ 23 

05883 

s/n '1'a.ivuw) 0:- -d]-431' T 24PN'i[tpcn 
in-strkx-io:,,,.; de Franz .:h j, l)i roct-r)r 
mlicit., I, I,v)lt:ijI( ,a la Cienb 8-0-4323 

IJ;A] )D 

! 
dk 

-AI,e 

TOIJ\, 3,538.68 

1.,200.00 

1, 200.00 
29,733.28 



1986 

Anexo B-4 

Prestamo 511-V-057
 
PIUYD=i EwUCAMU~riW. II
 

Ma2URIA I'UMIA RRL EE VILLA SLIMU
 
DErNLE [F DOCLMI'1VS SUSPENDIDS Y RIIADDSX 

POR~FL FIMRCO AOXPOV 1986 
(Ibsos Lbliv~iatvs) 

FBOJIA 1cPFRIVANPE REVER E N C IA SJSPRMD RMUOM7~f 

Aqxoto 1 228/B-) Se hi Ixxier al dia la tirjcta deC anticipxG 
org]c;a lo,, cr tratistis para kfri ficar 

Mu rri;zorvibj I idI-xi Ie la (IldwZciri efcNt-id al 
conra iSti;r. Mliifreib BurJwa 147,840,000 

229/R-)il taurjeta 'ho aflticijx); otorgiky.; a Insx- o:n­
tratis-its no estli al dia. No SO pubI( vrificar 
si Cejyibmf () no aflticijx13, otoryr;-. Di 

este ciq-rob-int c) seO aCfICCLuiIIof (eirkCIOnes 

inr antlAcijxi. ibntratistai Sr. 11ilf rubl IBryca 995,805,000 

230 Ida(n 2, 189, 394,a000 

231 Pion 2,662,966,000 

232 Idan contratita Sr. Jo36 Wis Menlez 51.6,433,000
 

233 Rltin rocilyx; do1 ]a,; rc-cp--iores (if aqjre-
y:i.I .-i Noti (( iqrcs~o a Aljnioer's 

If) i nchiiy( lu 1(-; por5O]()(' (11Y2 
II)'-(I) 'IJTX"iY) Ia N' AIi f I nr -eCO-w 

allnicun t-ieii, jirecicy; 572,000,000 

234 ('nlli s;t I ijin; ~ Ol3iar i. I t-Irjeti
 
ioanlt~icipli oit,()lklx; a PrX; riji!;ta.-I;
 

ly) o!ltii l 1 iii. Noi polo wvi t l l tsi
 

11itif) IIt i7 ol; otl-( ljh !; .1 1 t 

230 RIbl 2, 701, -M7,000) 

237 (bitr,it. i t;a 1'm siI i z Oixir i, i k in 49, 157,000 

239 Palta lkA*ui (i Ii(p-xw~ a alavnc,611 y (--(it iz. (A, (00, 000 



-eNxo 1-4 
(2/8)
 

FEA AME R E F E R E N C I A SSPEMID ROUMzMa
 
ND.
 

Agosto 4 240 	 Se otor95 anticipo para provier cal, m
 
existe: a) cxntrato, b) garantlas, c)
 
cnt izacicnes 
 1,125,000,000
 

241 
 No hay Nota de Ingreso a Alm-ion 	 456,000,000 

Agosto 5 242 	 Idn 825,000,000
 

243 No ]ny Not-a de Ingreso a almc6n ni
 
oJt i7AciQv.s 
 261,000,000
 

244 Idan 
 370,000,000
 

245 113n 306,000,000
 

247 Man 65,000,000
 

Agsto 7 248 	 Ta tUtrjcta de anticipoG a los oontratistas 
nc, ost5 al dia, fa ita ont ificlo de avance 
de obra. Ontntisti Lis Girrizo 100,000,000
 

Agosto 7 249 No e"if;te c-iitratfo -ira el apovisicn-imiento 
oI mlheliw. [a N'±-a d], In-rno m tine 
pra .i; 6,280,560,000 

AcDto 8 230/86 	 Nib hly coit-rat:o [l:d (A aprovisicn.hniamto d.­
Hi-x7-lii(;. ?J) hr (Xri7.JciolK_,;. i tyirjeta 
do anticijvx; (.orpct; n) esta al (1.a 
plny- wrific.Ir ;i !;I di6 alqgri ant icipita 
c--;te inxvr, 1,)r, tanrx) exi';t:e tarjcta( de 
OwlGita;; It" ]luir ni Nota d ln(nJo 	 600,000,000 

251/t) tI) lily (I.i:;t-t) OiicidL- (ilja pini verificar 
I (lo!; d ( .' I,;(-icion fonIX; 	 588,950,000 

253/86, t ) hly jI:;l iI i(, i Wa [I11,, 1,1i 11 el 
tr,l).jo!; (evliil,:; 
 844,200,000
 

255/11 iltlan p1((:i(; n I 1 l.L t,,fnjri- d0,000, 	 000 

257/0) .Ihllioxit.il (I , cydit c.irX, hk ; o :ti(k ; 
('l ]I pI ( jvi;ili (h1' djii* ji 1 , iinsxx) ('xi ltJ_ 

mll I.l'lo 	 700,000,000 

258A/W8 Ia I rj l.a do anti cil ; it hi; (xmltr, it;ti 
Iy) vf,1a al dii, f[ailioit-tif i(Ik)de aVall' 
(1.(bra. O itrLi,;ta Wilfr(flo liinjo-i 1,000,000,000 

http:wrific.Ir


Agosto U 259/86 

L Agosto 13 265/86 

-. 

A9psto 14 256/86 

* .'.267/86 

269/86 

£272/36 

275/86 

Agzsto IB 276/86 

277/86 
-. 

Agosto 20 282/86 

Ary~st 21 283/86 

2B5/86 

Aqgsto 26 290A36 

A4.tI-p126 2)1A06 

&pjsto 26 293/86 

294/86 
'4' ' 

295/836 

4 

Ealta control para lce adelantos codicbs 

Se cced6 anticipo sin ontrato ni re-. 
cibir garantia. No hay registro de anti-4 

clpos prcporcionados a proveebores 

Falt-a Nota de Ingreso a a~xnc~n 

Idcin . 

Idaim 

Fa Ita respaldo do la docunentaci&n Para 
o-,rtLficar la razorobilidad del gasto 

Ealtan cxtizaciones y Nota de Ingroso a 

a almacenes 

Macn 

Falta~tarjota de anticipos (xonoedicbs a 
prrveedores ch agregadc8, tazrporxo existe 
oxtrato 

La tarjeta do antfcipos a Jios contratistas 
r-o estA5 al dia, falta el certificado de 
avance de obra. Contratista 1bs6 Luis 

f~Vn~ez.200,000,000 

No existe el contrato 

La tarjeta de anticipos a lce contratistas 
mnostS a iIn -ficrSi so

dlettn anticipoG 

RlaNota de Ingjreso a almacn y cotiz, 

Vi'tt-n coizaciarx 

Pltblm xalzacioins y Nota de Ingreso a 

fit; tpstos por acc~idente de trab-ijo (b
 
1(13 0m
brerca dokxj pagarice al cotratista 

P1-,I in cotizalons y Not-a da Ingrew
 
n Abhrvw61 


4 

200,000,000 

5,51.0,000,000 

1,392,000,000 

350,000,000 

997,500,000 

U13,500,000 -

250,800,000 

847,000,000 

2,400,000,000 

374,138,050 

530,Q00
9,3,0 

1,840,400,000 

1,125,000,000 

c 

570, 000, 000 

2,0000 

81,0004)000 

< 



Arem B-4 
(4/8) 

FEOIA OI p~cBdm REFERENCIA JSUPENDIDO R9AZADO 
NiD. 

296/86 Idem 161,000,000 

Agosto 28 2n3/86 La tarjeta de anticipos a los ontratis­
tas m est5 al dia para verificar si se 
concedieron antct1C1xa-,. 100,000,000 

Aqxto 29 300/86 Rilt la tarjeta (1- nticirxX; co xiidsc a 
proveNNI:reS. -- alo wrificnir si r 
colhi6 antirijtv; a este pinoTNe~r 320,000,000 
Sub - total 43,792,816,050 125,400,000 

09-M 



hv-lm B-4 
(5/-) 

Pr~stmo 511-V-057 
PPOYCIIO EUUQ'4r1 IURRI. II 

OFICMA PMICWL VilA SERRAVM 
ESPAIXJ DE DIFEENGI 

[17RIOOD: tMS DC SEPI'ThEB 1986 
(I sos flolivianos) 

FNOiA 0f7li Y RE F E R E N C I A SUSFID MUM11"E 

1986 

Scptienbrc(- 1 303 M-rierom~ San Jose, raimpa nudera, 
Ingroso ai Airviconn 

mohay 
4,620, 000, 000 

304 
-

14T,3-ic'oc; Clu111is.-Icz, 
La.-y Ii.(jr-cto ~ia icn 

-xxpr-aiiusaicos, ro 

52,000, 0001 

305 Voienitjo 

fierro rxo 
piut Ill, flete (una - Suz-re, 

My fixiin ni reciln del Lvneficiaria 70,000,000 

Sqotjonbre 5 316 Clmler Ftv,(Jfl1u).i 
tieri. finl] 

inklera, rociLx, w 

81,I1900, 000 

Sq~tiehIz-e 25 345 

F-,if 

axi 

n, Y)r d 
Miqup.-I 

a,]I ti n 

MtnKi 

a Ia 

iiptIp.. Pago a Ikxpital 
)w aJccI~table,; debe cuiine 

a42_______ 

5,586,900,000 
178,600,000 

178,600,000 



Anexo B-4 

(6/8) 

PRES17M) 511-V-057 
Proecto Elir-itivo Rural II 

OFICNA lIICNL VILlA SERNO 
EMADDEO DE DIEFU1NCIAS 

PiCRIaX) 1 - 23 iE OIICI3E BE 1986 
(Ei' Pe-)os BcoivLanos) 

Ft')JIA I34PIU3ANIE 
NO. 

REF E N C 1 A &JSPMICIfO IzrEX)UAJOI) 

19D­

OWf-ihre 10 359 No huy ingrc-o a Abnacenes 1,392,000,000 

O-tul)e 13 363 Eritrgap a Ing. 
via TAB, Sunre 

o plxiaje. 

Ahliz-ij p-ra oipra prxsaje 
- 1i Pz, prcenjtar rnciho 

57,000,000 

Ockubre 17 365 Ebtrega a ?Ario I 
via IAB, S-e - Ia 
F* aje 

1.)al plra ccinpra pasaje 
Paz, present:ar recibo o 

57,000,000 

O tubre 17 - 368 Ixsc]r- de inn Carlos Alchb7x;i: 
- Pago de vi;iticos a J.C. Mihzo,- por viaje 

a Sucre, no hay Jnfon: de Viaje 
- Pago por dcp6Gito de fierro, ro tine 

firma el rociha 

- lagp personal de ajxiyo or ajt;tn 1986, 
pagable cxx ftomVl; 'ir.V 

- Pacp a J.C. Al ,'x a,viit:iwo.; por 7, 8 
y 9.9.86 iro h-y infonY2 de viaje 

- la~p a J.C. Alfa; .­na vi5ti(oc 1xr 12, 13 
y 15.9.86, rm hy infonimw do viaje 

320,000,000 

10,000,000 

240,000,000 

240,000,000 

320,355,000 

2,316,000,000 320,355,000 



Irxexo 1B-4 
(7/8) 

Flfl{A (IA3IUBNIE 

1986 

Octubrc 23 4/86 

UXtubru 23 5/86 

wwvi~ffbre 19 442/86 

tkwianbrv 28 59/86 

PERICDfl: 

PRFIYMN~ 511-V-057 

Proyocto Fxbcativo Thiral 11 
OFICLNA RI ICWUA VTU-A F1zRAJ 

JMrADD DE DIFENCIAS 
24 LE (Y2IJIRE AL 31 EC DICI-JUI 

(r Sos Bocliviarks) 

HE 1986~ 

RE PE R E N C1 A 

Se dalx prep-rar ct;tzivo ck acnta con (A1 
amitratista M~rai es;t-,ablecor Ia dcx]Lkxixl 1 
lct; anticipxr 

Mocn, akuniLs ff-lta clxt-rato origimi 

F"Ibij ifonm de viaje 

RF ta -sulxiiar-iode anticiMxx prIm wri fiG.r 
Rcx fl-istra3 y do-o-cicnes 

SUSP -IDOi 

1 ,273, M4, 000 

1, 517,84 2, 000 

"IlM, 001, 000 

1001, 0030,000 
i, I il, 1-26, 00 

Mr"%nuAzzJ 

Acjxto IIXh 
Scytieffam 19N) 

Octbr (1211'h)2, 
O1jubi 24, - flici~iino (i, 1986 

13,P)2.82 

556.9go 
316.0) 

3,181. 12 

')6, 80.'M 

125.40 
178.60 
.320.35 

4. 35 



hkcxo DA4 
(8/8) 

I1I4--NMAM 5U-V-057 
Proyoctxo FAicativ, Ibiral II 

MMM1A IORThclMD 
RFL7U1) DE DITERENGIA 

1URI(]h MS DiE FE)3REII) 1987 
(En PBliviarn~s) 

RX3 R OWUITlI R E P'E R E N C I A &LSPEDflhf RMfIATX) 
N). 

lbbrerm 17 037/37 Ribc a GJI\S IIV., I laniyas persomles, 
IT) paqXIo 103.cU8 

Qienta W). 1043 

F-brero 23 01/87 EntruL}: a Rl'el immllnA1a para Gija, in 
hMY ti dfl1' y 92.31 

92.31 103.98 

058Mj 



SAexo C: 

anpmi~s yrechazo adicianales-de aced osifue 
del Contabr - Q~ordjnacir, Finanoiero do WAI/B-

Fech, 
omiprbinte 

N4o. RWFEIA SUSPfNSIaiES JE2A 

1. Wenta Esp--cioI (Ibw DoAivianns 

Oficina WntnZ d del, PM II
Dierc ent.n-ios _a aiplea 
areniici6n ido wentas. 

del PmR Ii aon canp 

193 

Dic 01 

Dic 12 

0055 
0056 
0057 

Wibs Barrloa, ro existe descargo 
Idaii 
Tden 

500,000 
600,000 
403,M' 

<p 09 
Sep 14 
Nav 0 
1Uw 26 

0033 
0037 
0077 
0085 

Tim ciitel, ro ceiste carpruinto 
Rube~n thp= C. no existo omtproinxnte 
Idcr. 
Idan 

180,000 
1,000,000 
2,200,000 

773,431 

Par 07 
Nov 1.9 

067A 
0345 

3rilm Conm, 
rin 1tiricn, 

o eaislto deacartp 
no oxista d.3brsrcp 

200,000,000 
270,000,000 

Paqz a lairproa irans Nvt s gictsjulexmu 

1985 

A 

14,y 13 153 
May 2L 173 
t4y 29- 107 
JUL 15 236 
Jul 17 239) 
Jul 25 2%61 

Jl272W 
Ot~14 319 
------------

Flowe Iilsalo smqiria y ocluipo a lbtuclmolo 34,000,00O* 
Scivicio do cartp n VUlo Sormne 235,000,000
'1niv~roqirxuyvirfi nairaxllo---------10,000,000 
TWanvrto tm~irlo fo ontmrii6n a Villn *brxnno 469,950,000
Ithn a 51~~, 500,000,000 
1tmwta do tmtrial do conatrucci6n n tAn aroas do 
ilnluf=1~a dal 1Yi It 500,000,000
r11t~vv)rto da turrilIon y catw r .W nrj 190,00000

Wraniqtn'ta do bnlano y antariliritorc, a tSFAA.~Irija, 
Villa 1jrmnoo Oim~moru y airacallo----------16 oo- - - - -

~ 1 
pI~~.Pp.~ pPP ­



~,'~*~'4 '~4 .. IL ~ ~Y - 4 

Ab 

Jul 

0 

Ju 

29 

Pacjo, 

natiret 

11 

20 1, 

2G 

al Sr 

Peuai' 

Rcaain 

r~prc6 

4. 

.44adv 

do 

Ju 

, 

19B54 

a4,t 

12 

va 

o 

22 

t 

44'~~~~~~.e 

q rc~ 

Trnac444sqo 

-72 

d 

-

euee 

P ' 

4W 

~ 

,05 

6,0,0 

4,*6,3 

35,820,000 

0 

3 

c 

4 

4~uls 

4iime 

44N-19U$ 

ogosa.Sr. 
do ielinrumt 

, lbn Aila por la om:di wam 
dowa Whu1I latnaides C3.u reU n,.Cvaina.,.. 

N vJu 1908 Eata cltko ocely u stntenimlionto 26,8300,000 

J -1-25 W9 Edgrar D~fnvacncr ne rce 3580o0 0,0,0 4"lzd 

K bjr 05.0iiuOr unRm avin oa 

do03n ra paralvw anis)pfarn-
May~~~~ 

mstnxcci~n delt dorentaci 

eadoun do Qifra "0".0000 
20 006 Id 0,8,0 

195 

t4Mr 20 90 Ma 2,000,000,000~uttfcaims49,80,0 

.4 14-O355 ghkiga m~~aoe o 'c± 2,0,d~00,000, 000 

Mat?05 03 JliO~bliz,itrtis,~, nt.toi~ r~doIido 4 12,12,00 



1985 

Ilexo C 
(3/3) 

Fly 17 010/85 

y
01 1Al' Alberto Saenz Klinsky, saldo por nteriales no entrLngdos 11.,365,274Air"22 Mirco Antonio Eriquoz, falta de entrega de mterialos 74,867,028

tc~v C) 

y 8 136/8 
y 

I.I/85 [uarxb Martins Oyola, jprctacii de rvicior., incx)ncl uso 363,734,435 

lb 5,111,624,111 .b 5,495,445,904 

R; 5,111.62 Bs 5,495.45 

Fquiv. fJ.7, 2,654.00 US$ 2,853.29 

2. Qiorta Directa M5Lares) 

FILAM, cnrpra de m-fierro p cortncci6ni
 
mnteriales m rocibickx3 


US$ 13,f14.59 

05~mrZ 

http:13,f14.59
http:2,853.29
http:2,654.00
http:5,495.45
http:5,111.62

